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Анастасия Плотникова
Как создать свой онлайн-

курс, или Сам себе методолог
 

От автора
 

Я считаю, что хороший специалист просто обязан делиться своими знаниями. На рынке
онлайн-образования пока нет никаких рамок, фильтрующих учебные продукты по качеству, и
это приводит к тому, что предугадать, насколько очередной курс, который вы видите в рекламе,
будет полезен и применим – невозможно. Как это исправить? У меня есть ответ. Рекламу мы
запретить не можем, а поднять общий уровень методологической компетентности авторов –
можем. Именно для этой цели и написана моя книга.

Задумывая эту книгу, я хотела дать четкий и понятный алгоритм создания курса «под
ключ». К моменту написания я уже опробовала технологию создания курса, которую даю в
книге, более чем в 41 нише и точно знала, что она работает. Вопрос был в том, чтобы дать
в книге ровно столько информации, сколько нужно – чтобы чтение привело вас к логичному
результату – созданию своего собственного курса, а не увело в сторону.

Каждый автор уникален: кому-то достаточно сухо набросать основные тезисы, и он сам
"нарастит" на них материал курса, додумает что-то от себя, и получится хорошо. А у кого-то
кроме вопроса создания курса параллельно появится еще масса страхов и сомнений, захочется
подстраховать себя со всех сторон, получить дополнительную информацию, чтобы понять про-
цесс в целом и успокоиться.

Мне нужно было, не впадая в крайности, найти золотую середину. Чтобы подсветить
и объяснить процесс, дать обязательные вещи, которые 100% вам пригодятся при создании
курса. Но при этом, не раздувать книгу до четырехтомника, пытаясь учесть все частные случаи
и каждую мелочь. В общем, надо было сделать так, чтобы информации, примеров и мотивации
было достаточно, чтобы вы прочитали и НАЧАЛИ ДЕЛАТЬ, а не остались с впечатлением «как
все сложно и много». Надеюсь, что у меня получилось.

Для кого я написала эту книгу:
1. Для специалистов, которые накопили определенный объем опыта, и хотят

поделиться им с другими. Если вы вдруг поняли, что у вас есть внутренняя потребность
передавать свои знания, оформить свои знания в учебный курс, то вы держите в руках нужную
книгу. Я писала ее, думая о вас: хочу, чтобы вы все прочли, получили ответы на свои вопросы
и собрали с помощью практических заданий свой курс. Это книга-шпаргалка, книга-навигатор
и книга-пример. Чтобы вы не мучились больше сами и не платили многочисленным "методо-
логам" за сомнительные услуги, а поняли базу создания курса и на ее основе самостоятельно
создали свой обучающий продукт – сразу правильно. Это не так сложно, как кажется.

2. Для тех, кто только присматривается к идее создания курса. Если вы пока меч-
таете о своем курсе, но считаете себя недостаточно компетентным, а процесс кажется слож-
ным и слабо систематизируемым – эта книга для вас. Она станет неким «окном в новый мир»
для вас, вы получите достоверную и систематизированную информацию о той работе, кото-
рая вам возможно предстоит в ближайшие месяцы или годы. Без завышенных ожиданий, но и
без излишних «страшилок». Прочитав книгу, вы поймете, что вам уже пора делать курс, или
наоборот, осознаете, что эта работа вам не близка (и надо кому-то ее делегировать).

3. Для методистов онлайн-обучения, проджект-менеджеров курсов и других
специалистов, вовлеченных в процесс создания или управления онлайн-курсами .
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Книга дает выверенный и быстрый способ создания учебных продуктов, благодаря которому у
вас получится создать курс по любой теме, даже по той, в которой вы совсем не разбираетесь.
Раздел про набор группы и ведение учеников по ходу обучения даст базовые опорные знания
по процессам обучения взрослых и тому, как люди покупают обучение. Это поможет вам гра-
мотнее выстроить процесс управления учебной группой.

4. Для инфо-продюсеров и маркетологов сферы онлайн-обучения . В книге я даю
вам общее понимание, как создать курс по правилам методологии и с учетом маркетинго-
вых процессов, на простом языке объясняю смысл каждого этапа. Даю технологию создания
коммерчески успешного курса, где контент создается под запрос конечного потребителя, а не
только под пожелания автора. Книга научит вас самостоятельно проектировать курсы, даст вам
уверенность при общении с авторами и методистами, а даст понимание, как совместить созда-
ние курса с его продажей.

Вот некоторые направления и ниши, в которых по технологии из этой книги созданы и
запущены курсы, собирающие восторженные отзывы учеников:

– Продажи и переговоры
– Иностранные языки
– Работа с персоналом, профориентация
– Управление сотрудниками, работа руководителя
– Практическая психология и работа с мышлением
– SMM и продвижение
– Эзотерика
– Медицина
– Управление бизнесом, логистика
– Финансы и бухучет
– Копирайтинг
– Ораторское мастерство
– Повышение квалификации педагогов
– Фотография
– ВЭД и таможенное дело
– Бьюти-сфера
– Экскурсионная деятельность
– Имидж и стиль
– Коучинг
– Нетворкинг
– Ландшафтный дизайн

Даже если сейчас вы не видите свою тему в списке выше, все, что вы прочитаете в этой
книге, точно подойдет и под вашу тему, и под ваш случай. Потому что создание курса – это
работа с информацией, а правила работы с информацией универсальны, точно так же, как
универсальны законы восприятия информации у взрослых людей.

Поясню, как стоит работать с материалом, изложенным в книге.
Всё ее содержание стоит на 3 ключевых столпах:
психология обучения взрослого человека (андрагогика)
психология потребительского поведения
психология творческого процесса
Рекомендации книги, логика действий по созданию курса, варианты работы с учениками,

правила набора группы – все это основано на сочетании этих трех столпов.
Для удобства восприятия книга поделена на 3 автономные части:
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I часть полностью посвящена алгоритму создания онлайн-курса. Это – сама суть
книги. Каждая глава в 1 части – это очередной шаг создания своего курса. Идите от первого
шага к последнему, и постепенно собирайте свой курс по частям. В каждой главе есть практи-
ческое задание, и если выполнять его сразу же, то к концу чтения главы у вас уже будет готовый
курс (останется только уроки записать).

II часть посвящена набору группы на курс. Про продажи курса и набор группы
можно написать отдельную увлекательную книгу с технологиями прогрева и запуска, но моя
задача – дать вам основы, которые вы могли бы сразу применить в практике, не получая допол-
нительного образования еще и по продажам. Поэтому во 2 части собраны самые важные и
логичные «продающие» действия, которые помогут вашим будущим ученикам найти вас и ваш
курс. Эта часть появилась в книге как ответ на запрос моих учеников, которые примерно в
середине процесса сборки курса обычно начинают интересоваться, а как его потом продавать.
Часть 2 универсальна, рекомендации из нее походят для набора любого обучающего продукта
на открытом рынке, будь то курс, марафон, интенсив и т.п.

III часть посвящена вашим ученикам. Это ваша шпаргалка и страховка от неожи-
данностей. Создавая курс, мы стремимся выразить свой творческий потенциал, поделиться
знаниями, заработать денег. И мало кто задумывается о том, что после создания и продажи
курса, надо еще общаться с учениками и помогать им учиться. В 3 части я даю базовые под-
ходы к коммуникации с учениками на курсе, а также дополнительные варианты повышения
активности. Все для того, чтобы учиться у вас было удобно и увлекательно, и ученики после
покупки курса не чувствовали себя брошенными.

Книга намеренно написана простым и доходчивым языком, без сложных терми-
нов. Понять и применить весь материал сможет специалист в любой области, не обладающий
методическими знаниями и даже не знакомый с психологией обучения. Я сделала эту книгу
не для своих коллег, а для тех, кто не знаком с методологией обучения. Вы станете сами себе
методологами, прочитав эту книгу.

Читайте и выполняйте задания. Обязательно делитесь своими наблюдениями и инсай-
тами. Создавайте крутые и результативные онлайн-курсы. Становитесь лучше, как професси-
онал и получайте незабываемые впечатления от того, как ваши знания меняют жизни других
людей.
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Готовы ли вы создавать свой курс

 
Прежде чем мы перейдем к технологии, давайте разберемся, а готовы ли вы создавать

свой авторский курс? Есть ли логические предпосылки к тому, что вам уже пора и можно
это делать? Ниже я собрала 6 основных признаков готовности специалиста к созданию своего
онлайн-курса – именно эти признаки в разных сочетаниях были у всех моих учеников и кли-
ентов, которые приходили создавать обучающий продукт.

Если хотя бы один признак про вас – то, считайте, что вы получили от профессиональ-
ного методолога с 15-летним стажем моральное "разрешение" на создание своего учебного
продукта. Проверяйте себя:

Первый признак:
Вы проводите консультации, и ситуации, с которыми приходят клиенты, типичны,

поэтому часто вам приходится рассказывать разным клиентам одно и то же. В таком случае
онлайн-курс для вас станет некой рекомендательной базой знаний, которую можно продавать
клиентам до консультаций, после или даже вместо.

Второй признак:
Вы занимаетесь какой-то работой или «варитесь» в какой-то сфере 3+ лет, и за годы

работы у вас накопилось много наработок, кейсов, примеров. Вам объективно есть чем поде-
литься с коллегами или новичками. Те самые пресловутые 10 тысяч часов для получения
мастерства как раз и вырабатываются за три с хвостиком года.

Третий признак:
У вас есть какое-то хобби или серьезное увлечение помимо "основной" работы. Это увле-

чение занимает внушительную долю свободного времени, и вы бы с удовольствием делились
своим наработанным опытом, с теми, кому это интересно.

Четвертый признак:
К вам часто обращаются за советом по работе или по нерабочим вопросам, и вы пони-

маете, что давно уже стали негласным экспертом в совершенно конкретных вопросах.
Может именно вам всегда звонят знакомые, когда надо дать совет по продаже автомобиля

или квартиры, а может именно вы – главный специалист соседского чата по дачным посадкам и
уходу за растениями. «Подскажи, как лучше, ты в этом разбираешься…», – слышите вы часто
от знакомых и незнакомых людей.

Пятый признак:
Вам хочется делиться с людьми полученными знаниями и опытом, у вас есть желание

научить кого-то другого тому, что вы знаете сами. Вас жизнь постоянно сталкивает с обуче-
нием: то лекцию попросят новичкам прочитать, то выступить с докладом, то написать инструк-
цию для коллег. Это важный показатель того, что у вас все получится.

Шестой признак:
Вам говорят, что у вас отлично получается объяснять даже сложные вещи. У вас есть

какой-то опыт передачи знаний, например, вы обучали своих подчиненных или коллег на
работе или выступали с мастер-классом перед студентами. И вы объясняете так хорошо, что
после вас человек идет и делает.
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Зачем вам курс

 
С объективными признаками готовности создавать онлайн-курс разобрались, теперь

важно разобраться с вашей мотивацией. Ответ на вопрос: «Зачем мне нужен курс?» – это ваша
мотивация к действию. Остановитесь сейчас в чтении и ответьте сами себе: "Зачем мне курс?
Чтобы что? Ради чего я все это затеваю?"

Если вы не понимаете, зачем вам нужно делать онлайн-курс, то даже прочитав эту книгу,
сходив ко мне на интенсив и взяв консультацию, вы так и не соберете свой курс.

Создание курса – это интеллектуальная, аналитическая и творческая работа, требующая
ваших ресурсов: умственных, финансовых, временных. И чтобы на создание курса тратить
время, деньги и энергию, нужно понимать – зачем я это делаю. Важно иметь значимую цель
создания курса, иначе вы бросите эту затею на полпути.

Для чего обычно авторы курсов создают свои обучающие продукты? Что ими движет
и помогает сохранять мотивацию, когда случается тупик или работа кажется неподъемной?
Ниже выделила самые популярные варианты, может среди них вы найдете свой:

1. Мне нравится мое дело, но я хочу развития
Когда вам нравится ваша работа, ваше дело, и за 5-7-15-20 лет накоплено уже достаточно

опыта, но все немного поднадоело. У вас легко получается выполнять свои задачи, но уже
все знакомо и нет вызова, нет сложных задачек. Интерес потихоньку гаснет, и вы боитесь,
что любимое дело превратится в рутину. Бросить все жалко, а продолжать заниматься тем же
самым – неинтересно.

В таких случаях создание собственного курса становится отличным вариантом развития
– вы остаетесь в той же сфере и теме, но уже реализуете себя как наставник, учитель, проводник
для начинающих или продолжающих.

Курс – отличный способ структурировать накопленный опыт и начать по-новому смот-
реть на свою работу. Инсайты и удовольствие гарантированы. В этом случае ответ на вопрос
"Зачем?" может быть таким: «Я хочу дальше исследовать свою же сферу, но с другой стороны».

Создавая курс, вы структурируете свои знания и опыт, а выстраивая занятия, находите
новый материал и уделяете внимание тому, о чем раньше не задумывались. Создание курса
открывает второе дыхание в профессии, дает свежий взгляд и драйв от нового формата дей-
ствий.

2. Я хочу помочь большему числу людей
Когда вы ведете частную практику и замечаете, что клиенты приходят со схожими про-

блемами. На каждой консультации вы повторяете клиентам свои рекомендации слово в слово
(например, как стать более уверенным, или как самостоятельно подобрать упражнения для
домашних тренировок), и в какой-то момент это бесконечное повторение и «день сурка» начи-
нает раздражать.

Запросы похожи, советы одинаковы, есть ощущение, что клиенты не знают элементарных
вещей. Но для каждого клиента его вопрос уникален.

В этом случае создание онлайн-курса может стать отличным базовым набором знаний
для решения типичных проблем и запросов ваших клиентов. Вы оформляете в курс ответы
на частые вопросы, даете базовые рекомендации, упражнения, чек-листы – и предлагаете курс
клиентам как стартовую услугу. Клиенты проходят курс и решают свои проблемы без вашего
прямого участия, либо если и приходят к вам после обучения на личную работу, то уже более
подготовленными, с более глубоким запросом.

Кстати, именно с такой мотивацией я создавала свой первый онлайн-курс – онлайн школу
бизнес-тренеров.

3. Я хочу зарабатывать на своих знаниях и опыте больше
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Если вы профессионал и любите свою работу, то стремление выжать максимум из своей
компетентности вполне понятно. Любите работать индивидуально, бросать не собираетесь, но
у индивидуальной работы всегда есть "потолок" – критическое количество клиентов или про-
ектов, в которых вы можете участвовать одновременно без потери качества услуг. И выше этого
потолка ты не прыгнешь – доход ограничен, больше клиентов вы физически не можете взять.

Создание онлайн-курса в таком случае – логичный способ максимизировать доход от
своей экспертности. Количество учеников на оналайн-курсе не ограничено, вы не привязаны к
месту и датам занятий (если курс в записи) – можно один раз курс записать и дальше настроить
систему так, чтобы потоки шли без вас, а с учениками работали кураторы. В таком случае и
предела дохода у вас нет (на курсе может обучаться и 20 человек, и 200 и 2000 одновременно),
и вы можете продолжать заниматься любимым делом.

4. Делать курсы – моя работа, и я хочу делать ее лучше
Может быть так, что вы собираетесь делать онлайн-курс, потому что обучение – это ваша

работа, и онлайн-курс – новый формат обучения, в котором вам не хватает практики. Может
вы бизнес-тренер в компании, а может наемный методист в онлайн-школе или в команде инфо-
продюсера.

Технология, описанная в этой книге, подходит вам, даже если вы делаете курс в первый
раз или плохо разбираетесь в теме будущего курса. Следуйте алгоритмам и получится пре-
красный результат. Никто и не догадается, что вы новичок, просто искать материала по теме
придется чуть-чуть больше.

Еще раз повторюсь: «Зачем?» – очень важная история. Пока вы не понимаете, зачем вам
онлайн-курс, как бы выгодно и легко не выглядело всё со стороны, вы не будете действовать в
полную силу. При возникновении малейших сложностей при создании курса, у вас найдутся
другие более важные и приоритетные дела.  Если нет истинной мотивации создания курса, то
это будет история на тему: «Я уже два года хочу сделать курс, но не делаю».
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Часть I. Как создать свой курс

 
 

Глава 1. Целевая аудитория
курса. Для кого мы пишем курс.

 
Приступаем к созданию онлайн-курса.

Начнем эту главу с того, что вашим будущим ученикам не нужны ваши знания, им
нужно решение их проблемы. Запомните, пожалуйста, эту фразу, как ключевую, если вы
хотите легко создавать востребованные учебные продукты.

Раньше люди учились до 25 лет, а после этого начиналась работа, где все полученные
ранее знания применялись. Да, на рабочих местах часто были наставники, которые передавали
свое мастерство, но в целом учиться, посвящать отдельное время учебе и уж тем более пере-
учиваться после 25 лет – не было необходимости. Учеба была нужна для общего уровня гра-
мотности и для устройства на первую работу.

Другое дело сейчас. Жизнь ускорилась, все быстро меняется, появилось много новых
профессий – люди стали выбирать себе работу и менять ее на протяжении жизни. Нам доступна
информация о том, как живут другие люди, мы хотим научиться жить также. Теперь повы-
шение квалификации или переквалификация на новую профессию – это неотъемлемая часть
жизни, способ повысить свою ценность на рынке труда и улучшить качество своей жизни. Обу-
чение из ограниченного процесса для молодежи превратилось в постоянный процесс, сопро-
вождающий нашу жизнь. Lifelong-learning, или обучение длиною в жизнь – это наша реаль-
ность.

Основные покупатели обучения в текущих условиях – это взрослые люди. Взрослые сами
принимают решения, их никто не заставляет, поэтому ключевой фактор выбора очередного
курса – это применимость на практике. Никто не покупает курсы, чтобы «узнать что-то новень-
кое». Для этого есть поисковики и море бесплатной информации в интернете.

Взрослые люди покупают курсы, чтобы структурировать имеющиеся знания или освоить
какую-то область знаний с нуля, научиться что-то делать для того, чтобы потом изменить свою
жизнь. Обучение и курсы для взрослых людей – это инструмент изменения их жизни
или решения проблем. Именно поэтому, вашим ученикам не нужны ваши знания. В ваших
знаниях они ищут возможности решить свои проблемы, чтобы жизнь изменилась.

Чтобы создать хороший и востребованный курс, нам нужно думать не о том, чтобы выгру-
зить все свои знания в видео-уроки, а о том, как с их помощью решить проблему ученика.
Это «продуктовый подход» к созданию курса, где курс – такой же продукт, как новый мобиль-
ник, овощерезка или кроссовки для бега. Во всех этих продуктах клиент заплатит не за креа-
тив создателя, а за решение его (клиента) проблем и удовлетворение его потребностей. Точно
также и с курсом.

Что же тогда делать и с чего начать создание курса?
Начинаем – с определения целевой аудитории, тех людей, кому нужен наш курс.

Нам нужно 2-3 «портрета» тех учеников, которые в итоге придут к нам учиться.
Где взять эти «портреты»? Исследованием целевой аудитории глубоко занимаются мар-

кетологи – это отдельная профессия. И с маркетинговой точки зрения «целевая аудитория» –
это полное описание более-менее однородной группы людей, где учитывается возраст, пол,
социальное положение, уровень дохода, регионы проживания и еще порядка 10 пунктов. Нам
такая подробность и детализация ни к чему, нас она только уведет не туда и вгонит в депрессию.
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Чтобы начать создавать свой курс, вам нужно знать ответы всего на 3 важных вопроса
о вашей целевой аудитории:

1. Какие у вашей ЦА проблемы и «боли» (что сейчас не так и что не нравится?)
2. Почему для вашей ЦА важно решить эту проблему?
3. Какую цель ставит ваш клиент в связи с этой проблемой? (дополнительный вопрос)
Приведу простой пример с проблемами. Допустим, вы делаете курс по стилю для жен-

щин. Какие у женщин могут быть проблемы со стилем:
Не знаю, что мне идет, не умею подбирать одежду
Полный гардероб вещей, а надеть нечего, ничего не сочетается
Мой гардероб не подходит моему статусу. Стала руководителем, а одежда вся кэжуал или

как на дискотеку. Для работы не солидно, а как что-то солидное выбрать – не понимаю
У меня все хорошо с гардеробом, а муж на фоне меня выглядит уныло. Не разбираюсь в

мужской моде, не могу ему ничего купить или посоветовать
Согласитесь, на каждый вариант проблемы будет свое решение. Да, «ядро» может быть

одинаковым, но акценты – разные.
Ниже в таблице – еще примеры, более развернутые, как раз с ответами на все 3 вопроса.

Вопрос о важности у нас контрольный – он помогает понять, в чем истинная проблема кли-
ента, и дает вам подсказку, как ее решить. Потому что часто ваши будущие ученики сами не
до конца понимают, что не так. Вопрос о важности поможет вам увидеть более целостную кар-
тину. Вопрос о целях – тоже контрольный, как его использовать – расскажу в следующей главе.

Таблица «Проблемы ЦА»
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Три вопроса исследования ЦА (проблема, важность, цель) создают нам каркас, рамки,
в которых мы дальше будем собирать курс. Этими вопросами мы ограничиваем пространство
для своих дальнейших экспериментов. Очень подходит сравнение с ограничением габаритов
для ручной клади в аэропортах: поместите ваш багаж в рамку 30х50х60, если не влезает, то
доплачивайте, либо сдавайте в багаж. Если влезает – можно проходить.

Нам нужен этот каркас, чтобы он ограничивал объем знаний, который мы помещаем в
курс. Всё то, что мы хотим дать, всё то, чему мы хотим научить, должно проходить через эти
«рамки» и должно работать на решение конкретной проблемы.

Следующий важный вопрос – это кого спрашивать? Где брать будущих учеников, чтобы
их спрашивать? Для открытого и для корпоративного курса ответы будут немного отличатся.

Открытый курс (для всех желающих)
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Начнем с открытого курса. Если вы – специалист в своей области, ведете частную прак-
тику, консультируете или проводите офлайн-обучение на какую-то тематику, то вам неверо-
ятно повезло с доступом к ЦА. Ваши существующие клиенты – это ваша живая и настоящая
фокус-группа, та самая целевая аудитория. Именно их ответы вам необходимо проанализиро-
вать, чтобы понять проблемную область.

Что нужно сделать:
1. Сядьте и проанализируйте, с какими вопросами/запросами к вам обычно обращаются

клиенты. С какими проблемами приходят на консультации? Каких советов просят? Выпишите
3-5 проблем, которые начинаются с:

«Я не знаю, как…»
«Я замучилась.... и хочу...., но....»
«Мне надо....., чтобы....»
«Я хочу...., но не знаю, как.....»
2. Теперь второе, что нужно сделать: к написанным проблемам добавьте ответ на вопрос

«Почему это важно?». Если вы обычно спрашиваете об этом клиентов или в процессе общения
важность проявляется, то вы сейчас легко справитесь с заданием. Если нет – внедрите этот
вопрос в работу с клиентами, начиная с сегодняшнего дня, или поговорите с текущими кли-
ентами. Под каждую вышеобозначенную вами проблему пишем важность.

3. О целях клиенты обычно говорят, используя словосочетания:
«Хочу понять, что делать…»
«Хочу разобраться, как сделать, чтобы…»
«Хочу достичь…»
«Хочу научиться…, чтобы…»
«Хочу понять, как перестать…»
«Хочу [что-то сделать/кем-то стать]» (например, стать счастливой, устроиться на

работу, наладить отношения с мужем, зарабатывать на любимом деле)
Если клиентов у вас пока мало, и спрашивать вроде некого, то тут тоже есть выход: анон-

сируйте 20 бесплатных консультаций, обозначьте свою тематику, и внимательно слушайте тех,
кто к вам приходит (не забывая задавать нужные вопросы) – что они говорят о проблемах,
важности и целях. Уже после десяти 30-минутных консультаций вы поймете, какой основной
запрос у клиентов, и чем вы можете им помочь.

В процессе анализа запросов и проблем клиентов вы быстро увидите, что проблемы кли-
ентов или лежат в одной плоскости или незначительно отличаются. Это как раз то, о чем я
говорила вам выше – так проявляются разные «портреты» клиентов. Ваш курс может быть
решением проблем для разной ЦА. Обычно один хороший курс закрывает «боли» 2-3 типов
ЦА. Покажу на примере своего интенсива «Создай свой онлайн-курс с нуля»:



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

15

Как видно из таблицы, на курсе три основные ЦА, и у каждой свой перечень целей. Одна
цель общая – написать курс – именно ее и решает мой интенсив. Кстати, если вы внимательно
посмотрите на таблицу и перечень целей, то увидите еще одну тему, на которой я могу сделать
и продать курс той же целевой аудитории. «Продвижение в соцсетях» – цель двух ЦА из трех
вышеперечисленных. Именно поэтому второй большой блок моих курсов про продвижение –
я просто отвечаю на запрос своей ЦА.

Корпоративный курс (для сотрудников одной компании)
Если вы создаете курс по запросу компании, то логика сбора проблем будет немного

сложнее.
При работе с компанией заказчиком обучения выступает обычно один человек, а учени-

ками – другие люди. Это приводит к тому, что видение проблем, важности и целей обучения у
заказчика обучения и учеников может не совпадать. Если к формированию запроса на обуче-
ние причастны и другие сотрудники (например, запрос на обучение исходит от генерального
директора, но при этом учитывается видение руководителя отдела продаж), то тогда вы столк-
нетесь с тремя различными точками зрения. Что делать в этом случае?

Делать комплексную диагностику запроса:
Снятие запроса у внутреннего заказчика (интервью по заранее заготовленной схеме)
Независимая предварительная диагностика «в полях» (визит «тайного клиента», прослу-

шивание записей звонков у менеджеров по продажам, присутствие на совещании и т.п.)
На интервью с заказчиком обучения обязательно уточните 3 вопроса:
1. Что сейчас не так в работе персонала? В чем проблема? Как это проявляется?
2. Что хотите получить в итоге? Какой результат обучения?
3. Как поймете, что нужный результат получен? Как это будет проявляться в поведении

сотрудников?
После ответов заказчика вам будет понятно, насколько заказчик погружен в проблемы

сотрудников и насколько его видение ситуации требует дополнительной проверки. В любом
случае, следующим этапом необходимо сделать независимую диагностику – посмотреть сво-
ими глазами на ситуацию «на местах». Часто бывает, что руководитель жалуется, что «мене-
джеров нужно научить тайм-менеджменту, потому что они ленивые и ничего не успевают», а
при независимой проверке «в полях» оказывается, что менеджеры перегружены отчетностью
и не успевают работать с клиентами, потому что вручную что-то заполняют.
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* * *
Проведя предварительную диагностику и опрос, вы как автор и специалист, скорее всего

увидите, что среди запросов аудитории присутствует:
То, что вы сами хотели дать в курсе, и люди это хотят узнать.
То, что вы даже не предполагали давать, но люди хотят узнать – для них это важно (и

вы в процессе анализа результатов своего экспресс-исследования ЦА понимаете, что это дей-
ствительно важно).

И то, о чём люди спрашивают, но вы считаете решение такой проблемы очевидным и
слишком простым, и нет смысла включать в курс эту тему.

Мой совет – послушайте клиента. Если он чего-то хочет, но вы считаете это примитивом
и «и так понятно» – то это понятно для вас после 5-7-10 лет профессиональной практики, а для
вашего потенциального ученика, который вообще в теме не разбирается – это база, на основе
которой он дальше будет достраивать свои знания.

***
На что влияют результаты опроса целевой аудитории:
1. На структуру курса и понимание, какой материал давать в уроках
2. На подбор практических заданий
3. На выбор формата курса и площадки для проведения курса
4. На то, насколько легко вы потом продадите курс и наберете на него группу
5. На результат обучения и вероятность, что к вам придут повторно
Дальше в книге мы подробно разберем все эти пункты.
В завершение главы хочу поделиться с вами частыми заблуждениями в работе с целевой

аудиторией. Возьмем четыре самых распространенных:
Заблуждение 1. «Я лучше знаю, что им надо»
Вы не хотите общаться с целевой аудиторией, ведь вы специалист, давно занимаетесь

своей темой, и считаете, что точно знаете, что людям надо. Перепроверьте себя, пожалуйста.
Иначе ваш курс будет написан «в стол». Не придумывайте и не фантазируйте от себя – анали-
зируйте и спрашивайте клиентов.

Это же относится и к корпоративным курсам, когда тему вам сформулировал заказчик,
вы взяли под козырек и стали писать курс, не проведя предварительную диагностику. В лучшем
случае такой курс будет проведен в итоге, «для галочки», в худшем–вызовет негатив учеников
(ведь то, чему вы их обучаете, не соответствует их реальным запросам)

Заблуждение 2. «Мой курс для всех, он нужен всем»
Признаемся себе, многие темы – и психология, и финансы, и красота, и общение – нужны

всем. Было бы неплохо, чтобы каждый хоть на базовом уровне владел этими знаниями и при-
менял в жизни.

Но, мы помним, что курс – это инструмент решения проблем в жизни нашего ученика. А
проблемы и уровень осознания этих проблем у всех разные, поэтому «курс для всех» – это курс
для никого. Ваш ученик должен в программе курса увидеть решение именно своих проблем,
поэтому мы работаем над целевой аудиторией на 1 шаге создания курса.

Однажды мой коллега готовил курс по профессии «HR-директор» и целевой аудиторией
выделил «всех женщин, от 34 до 45 лет». Я – женщина 37 лет, но мне не нужен ваш курс,
потому что я не собираюсь менять профессию. Для полного портрета ЦА должно быть попа-
дание в желания и проблемы, например в данном случае: «курс для женщин 34-45 лет, рабо-
тающих в сфере HR; работа нравится, хочет развиваться, но не хватает общего понимания
бизнес-процессов, чтобы претендовать на руководящую должность».

Заблуждение 3. «Моя идея лучше всех»
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У вас в голове есть свой примерный план курса или идея, и все эти опросы ЦА не впи-
сываются в то, что вы хотите дать. И тогда вы начинаете подгонять описание ЦА, структуру и
результат курса под имеющийся материал. Это называется «подгонка под ответ», и так у вас
ничего не выйдет.

Одна наша ученица пришла писать курс по английскому языку на основе сериалов. Ей
хотелось, чтобы ученики смотрели сериалы и по ним изучали язык. Автор так горела идеей и
стремилась ее воплотить, что так и не смогла посмотреть на свою идею с точки зрения ЦА.
Ей казалось, что это нужно всем, но ведь очевидно, что изучение языка по сериалам – это,
скорее, поддерживающий инструмент или «фишка» для восстановления разговорной речи, но
никак не базовый уровень.

В итоге идея осталась идеей, и в курс так и не выросла. Потому что курс – это больше,
чем один инструмент.

Заблуждение 4. «Я сделаю самый полный курс»
Это частая ловушка начинающих авторов, которые хотят отдать миру всю свою эксперт-

ность, чтобы всем было хорошо. Логика простая: я сделаю самый полный курс, и людям больше
нигде по моей теме не надо будет доучиваться. Вроде верно, но тут мы забываем о ключевой
особенности взрослых людей: взрослые люди учатся, чтобы решить какую-то конкретную про-
блему, им не нужны знания «на вырост». Даже если в курсе вы выложите все свои знания,
то люди все равно возьмут ровно то, что актуально им сейчас, а по поводу остального будут
переживать, что не успели и переплатили зря.

Кроме этого, «самый полный курс» тяжело продать ученикам. Странно, почему? Ведь
курс такой полный, с кучей всего-всего… Ответ простой: в любом курсе участники делятся на
две большие категории: новички и продвинутые. Есть те, кому нужно рассказывать всё с нуля
и раскладывать по полочкам. Продвинутые участники уже что-то читали, чем-то интересова-
лись, может быть, уже где-то учились по этой теме. По чуть-чуть нахватались, но понимают,
что не хватает системы, либо хотят выйти на другой уровень.

Такая расстановка есть в любом курсе. И если автор делает самый полный всеобъемлю-
щий курс, то там всегда есть и темы для новичков, и темы для продвинутых. Но новички видят
в программе курса сложные для себя темы, думают «я к этому ещё не готов» – и не покупают.
Продвинутые же наоборот, видят темы для новичков, понимают, что это занимает примерно
30% содержания курса, и думают: «Зачем мне переплачивать за азы, которые я и так давно
знаю?». В итоге, тоже не покупают.

Поэтому откажитесь от идеи «самого полного курса» уже сейчас, чтобы сэкономить себе
время и нервы. Лучше вы сделаете три разных курса, которые закрывают «боли» разного
уровня клиентов, чем один большой курс для всех.

Резюмируем.
Первый шаг создания курса – это понимание, для кого вы будете курс делать, и какие

проблемы он будет решать. Для анализа целевой аудитории нам нужно понимание проблем и
цели этой аудитории. Анализируйте проблемы ЦА на своих текущих клиентах или проводите
живой опрос. Не придумывайте за клиентов их проблемы и не фантазируйте, чтобы потом это
не вышло вам боком.

ПРАКТИКУМ:
1. Выпишите основные проблемы и запросы ЦА, с которыми вы сталкиваетесь чаще

всего.
2. Заполните таблицу «Проблемы ЦА» на 5-10 человек, чтобы увидеть частые запросы.
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Глава 2. План курса

 
Разобравшись, хотя бы в общих чертах, с потенциальной целевой аудиторией, пора пере-

ходить к плану курса.
План курса – это «скелет», базовая структура курса с модулями и примерными уро-

ками, выстроенными в определенной логике и последовательности. На основе плана вы потом
сможете прописывать отдельные уроки и наполнять курс нужным материалом.

Очень часто авторы курсов как раз начинают свою работу по созданию курса с плана –
прикидывают примерно, что они могут дать группе. Но такой подход, как вы уже поняли из
книги или убедились на своем опыте, ведет к созданию «курса-википедии», эдакого неподъ-
емного монстра обо всем и для всех. Его сначала сложно собрать, а потом сложно продать.
Чтобы избежать такого итога, план курса мы делаем на основе декомпозиции по результатам.

В этом месте обозначу терминологию главы, чтобы вам легче было ориентироваться по
тексту:

1. Декомпозиция по результатам – разбивка плановых результатов курса на иерархи-
ческие уровни для удобства создания плана курса.

2. Главный результат курса – ожидаемый результат всего обучения, к которому
должны прийти ученики в процессе освоения материала курса. Это главное ваше обещание
при наборе группы. Что именно ученики должны будут знать/уметь или что сделают к окон-
чанию курса.

3. Промежуточный результат курса  – промежуточный результат обучения, который
является неотъемлемой составной частью главного результата курса. Из нескольких промежу-
точных результатов складывается главный результат.

4. ЗУД (Знания/Умения/Действия) – самая мелкая единица декомпозиции, определяю-
щая состав одного или нескольких уроков. Это конкретные знания, умения или действия, из
которых складывается промежуточный результат курса.

Обратите внимание: в сфере обучения взрослых широко распространена аббревиатура
«ЗУН» (знания, умения, навыки),

но на онлайн-курсе невозможно поставить навык (автоматизированное умение), чтобы
ваш ученик мог выполнить какое-то действие почти на автомате. Для этого курс – слишком
короткая форма обучения со слишком малым количеством касаний ученика. Зато в течение
онлайн-курса ученик вполне способен выполнить какое-то действие, нужное для достижения
промежуточного результата. Чуть дальше покажу примеры ЗУДов, и все станет понятно.

Декомпозиция курса – это прародитель будущего плана курса, та самая канва, с которой
вы еще не раз будете сверяться, наполняя курс материалом. Переходим к сути. Как корректно
составить декомпозицию курса?
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Шаг 1. Прописываем главный результат курса.
Для этого мы обращаемся к результатам анализа нашей целевой аудитории и смотрим,

какие цели ставят себе ваши клиенты. Если с целями туго, то смотрим на те проблемы, которые
клиенты называли и, исходя из своего уровня компетентности, отвечаем на вопрос: «Какое
решение проблемы клиента я могу предложить, основываясь на своем опыте и зна-
ниях?» или «Чему я могу научить клиента или на какие действия направить, чтобы
он решил свою проблему?»

Главный результат (как дальше и промежуточные) формулируется в терминах знаний,
умений или действий.

Пример:
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Обратите внимание на колонку с главным результатом:
«Научитесь грамотно распоряжаться финансами»  – это умение (ученик попробовал

несколько раз что-то сделать);
«Внедрите полезные финансовые привычки» – это действие (я сделал один раз и теперь

повторяю действия или пользуюсь результатом этого действия);
«Начнете инвестировать» – это действие;
«Подготовите свой профиль к продажам» – это действие;
«Найдете первых клиентов в Инстаграм1» – тоже действие.
В главном результате курса чаще всего встречаются действия и умения, намного реже

знания. Потому что чаще всего проблемы клиента решаются, если он что-то научится делать
или сделает в своей жизни по-другому.

Как видите из таблицы с примерами, главный результат курса не всегда совпадает с целью
вашего будущего ученика. Часто главный результат шире и больше. Потому что вы, как специ-
алист, понимаете, что проблема почти всегда решается большим количеством усилий, нежели
думает изначально клиент.

Когда будете формулировать главный результат, не старайтесь обобщить его или написать
одной фразой – мы же не на экзамене, и делаем это для себя и своего понимания. Пишите, как
есть, пусть даже сначала будет немного коряво.

Шаг 2. Прописываем промежуточные результаты курса.
Промежуточный результат отвечает на вопрос «Что нужно узнать, чему научиться

или что сделать, чтобы получить главный результат?». Промежуточные результаты – это
крупные мазки, из которых складывается главный результат. Их в курсе обычно 2-4, не больше.

Пример 1:

1 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

21

Пример 2:

2

Шаг 3. Прописываем конкретные ЗУДы к каждому промежуточному резуль-
тату.

Напомню, что ЗУДы – это самые мелкие знания, умения и действия, которые ведут к
промежуточному результату. Что-то совсем простое, что должны узнать/суметь/сделать уче-
ники, чтобы приблизить себя к промежуточному результату. В примерах ниже показала, какие
ЗУДы входят в один из промежуточных результатов, но вы для своего курса так расписываете
каждый промежуточный результат.

Пример 1:

2 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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Пример 2:
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3

На этапе расписывания ЗУДов вы указываете всё необходимое для достижения проме-
жуточного результата. На мой взгляд, это самая неинтересная и рутинная часть по подготовке
курса, но ее надо сделать обязательно.

Готовая расписанная декомпозиция задает вам рамки курса и позволяет четко отделить
тот материал, который нужен для вашего курса, от всего того материала, которым вы владеете
в целом, как специалист.

Плюс, когда в процессе наполнения курса материалом, вы захотите добавить что-то еще
в уроки, вы всегда сможете проверить себя по декомпозиции, задав вопрос – «Насколько это
реально приведёт людей к результату, который я запланировал?». Поэтому каждый раз, когда
на следующих шагах будем где-то сомневаться, мы будем открывать свою декомпозицию и
смотреть: какой главный результат, какой промежуточный, в чем сомнения и куда это всё при-
ложить. Другими словами, смотрим – насколько всё соответствует нашей цели и декомпози-
ции.

 Главное правило декомпозиции – не фантазировать, а анализировать. Когда декомпози-
ция будет готова, вы легко из нее составите план курса.

Декомпозицию проще всего и эффективнее делать, не опираясь на ваши наработки, а как
бы с чистого листа. Представьте, что у вас берут интервью:

– Скажите, а что будет главным результатом вашего курса?
– (ваш ответ)
– Отлично! А что нужно знать или уметь/делать, чтобы этого результата достиг-

нуть? Назовите 3-4 пункта.
– (ваш ответ)
– Супер! А из чего складывается, например, вот это… Что конкретно там надо знать/

делать, чтобы получить желаемый результат?
– (ваш ответ по одному из пунктов)

Модулями, скорее всего, станут ваши промежуточные результаты. А уроками – сочетание
ЗУДов со знаниями и действиями. Например, ЗУДы «Знать, как правильно оформить отзывы»
и «Найти и выложить отзывы клиентов» логично дать в одном уроке. Иногда получается, что
ЗУДов в одном промежуточном результате очень много, и имеет смысл разбить их на 2 модуля.

В любом случае, в итоге у вас должен получится план курса с 3-8 модулями по 3-10
уроков в каждом.

Пример:

3 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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4

4 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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Как вы видите, при построении курса мы идем от общего к частному, и от крупных форм
к мелким деталям. Курсы бывают разные по объему:

большие – и тогда структура курса – это модули, а в них вложены уроки
и маленькие – и тогда структура курса – это последовательность отдельных уроков.
Если вы делаете марафон или интенсив, то у вас в принципе будут только уроки. Дальше

мы будем работать с планом курса и погружаться в каждый урок: определять, какую теорию
давать ученикам, какие практические задания, нужны ли будут дополнительные материалы и
тестирование на каждый конкретный урок. В следующих главах мы все это предметно разбе-
рем.

Вам может показаться, что декомпозиция и план – это двойная работа, но это не так. Если
бы вы сразу сели писать план, минуя составление декомпозиции, то, скорее всего, в модули
вы постарались включить все, что относится к теме, и все, что вы знаете. И тогда у вас как
раз получился бы «курс-википедия», где информации избыточно много. Декомпозиция в этом
плане нас очень структурирует и задает границы материала, которым вообще нужно делиться
с учениками, чтобы они достигли своей цели и решили свою проблему.

В работе над корпоративными курсами декомпозиция – это также ключевой начальный
инструмент. Вопросы о главном и промежуточных результатах – часто единственное, что спо-
собен сформулировать вам заказчик обучения, далекий от методологии. Наполнение модулей
и конечные ЗУДы – это как раз то, что корпоративные заказчики ждут от методиста или тре-
нера: «Вы же профи в обучении, вот и скажите – чему надо учить, чтобы добиться такого
результата».

Нам пора переходить к практикуму, чтобы закрепить материал и уже прикоснуться к
этой «волшебной» декомпозиции. Но прежде хочу рассказать вам историю про Алену и эмо-
циональное переедание.

Алена пришла к нам на интенсив делать курс по эмоциональному перееданию.
Целью было показать будущим ученицам, что часто переедание и лишний вес – это проблема
психологическая, когда вы заедаете стресс или негативные эмоции. Ну и научить эти нега-
тивные эмоции прорабатывать корректно, без участия еды.

Алена переделывала декомпозицию 3 раза – сама, без задания куратора. Почему?
Потому что, когда расписала промежуточные результаты и ЗУДы в первый раз, получилось
слишком емко. Вот, например, 3 промежуточных результата из ее декомпозиции:

Научитесь удовлетворять свои эмоциональные потребности без еды
Научитесь справляться со стрессовыми/кризисными ситуациями без еды
Сформируете новые здоровые привычки, которые вернут энергию
Изначально результат курса звучал как «Обретение стройности через стрессоустой-

чивость и баланс». Читаешь и понимаешь, что это полноценная трансформационная про-
грамма длиною в полгода (ведь, чтобы ИЗМЕНИТЬСЯ, а не просто УЗНАТЬ что-то про эмо-
ции и переедание, нужно время на практику и закрепление).

Вот и Алена это поняла, и стала крутить-вертеть в голове варианты того, как облег-
чить программу. В итоге, сначала сократила первоначальный вариант программы и превра-
тила его в марафон на 4 недели, а потом и в короткий интенсив по полезным привычкам на
7 дней.

Нельзя было просто убрать часть материала из программы, пришлось переделывать
всю структуру: формулировать заново конечный результат курса для учеников и прописы-
вать под этот результат декомпозицию и ЗУДы. Это нормальная история – переделывать.
И лучше поломать голову над этим в начале работы, чем потом убирать какие-то готовые
уроки. Или еще хуже – не суметь продать курс из-за того, что вы напихали туда всего-всего
и побольше-побольше.
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Так вот, у Алены за 2 недели работы с декомпозицией получилось целых три онлайн-
продукта: разные по результату и уровню нагрузки для учеников. Целая линейка продуктов!

ПРАКТИКУМ:
Составьте декомпозицию вашего курса. Пропишите главный результат, промежуточные

результаты и ЗУДы.
На основе декомпозиции составьте план курса, выделите модули и конкретные уроки.
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Глава 3. Что давать на курсе:

подбор теоретического материала
 

Итак, у нас с вами есть план курса – отправная точка и ориентир по тому, какой материал
давать. Теперь нужно углубиться в каждый урок и наполнить его материалом.

Самая мелкая содержательная единица любого курса – это «урок». Если вам важно,
чтобы ученик понял содержание урока и смог его потом применить в своей реальной жизни,
то в каждом уроке должны обязательно присутствовать три элемента:

1. Теоретический материал , на основе которого ученики будут выполнять практику
2. Примеры для пояснения теоретического материала
3. Практическое задание, которые ученики выполнят, для закрепления понимания

теории
В этой главе поговорим про теоретический материал и особенности его подачи, а также

про примеры, помогающие вашим ученикам понять теорию.
Теоретический материал – это не "полотно" информации из всех ваших знаний по теме, а

четко структурированная и дозированная информация, необходимая для выполнения учени-
ком практического задания. Без теоретического материала курса быть не может, хотя часто я
слышу от авторов, что «у меня теории не будет, будет одна практика!» Повторюсь, не путайте
скучный пространный рассказ на заданную тему и четкую инструкцию к действию. Наш тео-
ретический материал на курсе – это как раз второе.

Теоретический материал на курсе обычно бывает в одном из четырех форматов:
1. Алгоритм/структура (пошаговая схема действий, конкретная техника, структура

чего-либо).
2. Список/перечень (непоследовательные факторы, критерии, причины, действия,

варианты и т.п.).
3. Типология (разделение по 1-4 критериям, название/описание, значение/сравнение).
4. Правила (выполнения процесса, расчетов и т.п.).
Чтобы отобрать именно тот материал, который будет нужен нашим ученикам, нам пона-

добится наша декомпозиция курса и те ЗУДы, которые мы уже выписали, выполняя задания
предыдущих глав. Теория всегда подбирается к конкретным ЗУДам.

Смотрите примеры, как ЗУДы соотносятся с конкретной теорией:
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После этой работы, когда вы пропишите весь нужный теоретический материал в соответ-
ствии с ЗУДами, станет понятно, какая информация у вас уже есть, а какую еще нужно будет
дополнительно собрать или оформить должным образом.

Вся остальная информация, которая не нашла свое отражение в связке с ЗУДами, но
которой вы хотите поделиться в курсе, может смело идти как дополнительный модуль на курсе.
Вот там можете не ограничивать себя и делиться материалом просто потому, что вам хочется. В
дополнительный материал пойдут: ваши умные мысли/статьи на тему, цитаты великих, история
вопроса, какие-то интересные тонкости или ссылки на научные статьи. Смысл дополнительных
материалов – дать больше пищи для размышлений тем, кто успевает делать все задания или
сильно увлечен темой и хочет знать больше.

Идем дальше. Чтобы ваши ученики быстро и правильно поняли теоретический материал,
в курс нужно добавить примеры. Может быть не в каждый урок, то тем не менее.

ПРИМЕРЫ
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Примеры – это частный случай применения теории на практике. Они значительно
облегчают понимание учениками теоретического материала, помогают быстрее усвоить мате-
риал и внедрить его в практику. Особенно примеры важны в курсах для новичков, где уровень
практического опыта в теме и насмотренности равен нулю или пребывает на минимальной
отметке.

Проведите эксперимент:  попробуйте просто выдать теорию новичкам и спросить:
«Есть ли вопросы?». Вопросов не будет, потому что все понятно. Но если после теории вы
приведете 2-3 примера использования ее на практике, и затем спросите: «Есть ли вопросы?»,
то вопросы магическим образом появятся. Почему? Потому что пример приближает теорию к
реальной жизни – ваш ученик начинает это сопоставлять со своей ситуацией, чего-то не пони-
мает и у него, естественно, возникают вопросы. Что нам и нужно.

Примеры также выступают как первичные образцы действий: когда вы даете задание, то
ученик может не придумывать что-то с нуля, а взять пример за образец и «докрутить» под себя.

Например, в курсе по юридической грамотности автор-юрист объясняет, как нужно
правильно описывать условия оплаты: следует не просто говорить о том, что каждый месяц
вы платите определенную сумму, а что еще необходимо учитывать нюансы. Для подтвер-
ждения своих слов автор дает выдержки из договоров, скрин, где используются правильные
формулировки, шаблон договора с наиболее полной формулировкой. Ученик, когда возникнет
необходимость составить свой договор, возьмет предложенный шаблон за образец, и быстро
скорректирует его под свою специфику, опираясь на примеры вместо того, чтобы часами
сидеть и изобретать правильные формулировки.

Примеры на курсе могут быть как профессиональными, так и жизненными, бытовыми.
Например, объясняя тему аргументации в деловых переговорах, вы можете привести в качестве
примера как аргументы в дебатах политиков, так и аргументы мужу/жене в необходимости
помочь вам по хозяйству. Жизненные примеры очень часто помогают закрепить серьезные
темы, посмеяться и удивиться тому, что знания с курса можно применить и в быту.

Примеры могут быть в разных форматах – текст, картинка, видео, аудио и т.п. Старайтесь
сделать так, чтобы примеры были в тех же форматах, с какими ученики будут сталкиваться в
реальной жизни.

На курсе обучения бизнес-тренеров у нас был урок по переговорам с заказчиками обуче-
ния. Я давала структуру переговоров и 4 блока вопросов, которые нужно задать заказчику.
В качестве примера к этому уроку мы прикрепили две аудиозаписи реальных переговоров с
реальными заказчиками: 40-минутные записи наших бесед по этой самой структуре перего-
воров. На записях было все: и реальная лексика заказчика, и перескакивание заказчиками с
темы на тему, и лирические отступления, и уход от вопросов, и те самые вопросы из 4-х бло-
ков, про которые я рассказывала в уроке. В обратной связи к уроку ученики написали, что эти
примеры оказались очень важными, потому что позволили погрузиться в атмосферу реаль-
ных переговоров и понять, что на месте надо будет идти по структуре, но быть готовым
импровизировать.

Примеры на курсе могут быть не только из серии «как можно сделать», но и «как делать
не надо» – этакие «антипримеры». Антипримеры помогают предостеречь от ошибок и невер-
ной интерпретации теории, а в сочетании с примерами способствуют лучшему пониманию
теории.

На курсе по обучению профессии «бизнес-тренер» у меня был урок – «Как правильно
работать с флипчартом». Среди учеников были как те, кто уже тренинги проводил, так и
те, кто только собирался получить профессию и еще ни разу не проводил обучения – соот-
ветственно, у флипчарта они не стояли, и им было сложно понять, что это такое. Поэтому,



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

31

чтобы погрузить таких учеников в реальность, я специально нашла для примера видеозаписи с
чьих-то тренингов, вырезала необходимые куски и эти видео вставила в урок. При этом доба-
вила на видео комментарии: что правильно ("вот тут человек стоит у флипчарта, пишет
большими буквами") и что неправильно ("спикер развернулся к аудитории спиной, он пишет
и говорит одновременно «во флипчарт»). Так даже неопытные ученики тренировали насмот-
ренность, вспоминали, как вели себя в подобной ситуации ведущие на тренингах, где они были
участниками – в общем, примеряли теорию на себя, запоминая основы.

Если вы делаете курс для корпоративного обучения и для сотрудников одной компании,
то идеальными примерами и антипримерами для такого обучения будут реальные ситуации
ваших учеников. Это могут быть записи звонков менеджеров по продажам (выберите 3 лучших
и 3 худших), отчеты тайных клиентов о работе менеджеров торгового зала, видеозапись с пла-
нерки (чтобы разобрать, как ставились и принимались задачи), видеозапись работы с клиентом
(чтобы разобрать невербальную коммуникацию). Примеры из их практики, а не «придуман-
ные из головы» или взятые из открытых источников, обладают в данном случае невероятным
вовлекающим эффектом – ведь ученики уже не смогут сказать: «У нас это не работает» или
«У нас своя специфика, ваша теория нам не подходит».

Ниже привожу схемы примеров и антипримеров для разных тем, чтобы вам было легче
придумать свои.  Левый столбик – тематика курса, а правый – какие примеры можно давать.

 ПРИМЕРЫ ПРИМЕРОВ:

ПРИМЕРЫ АНТИПРИМЕРОВ
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Где брать примеры для своего курса? Вариантов несколько: найти в открытых источни-
ках (поисковики, ютуб, соцсети), сделать самим (записывать видеоролики, создавать тексты),
попросить у своих прежних клиентов и учеников.

Когда я делала урок по оформлению шапки профиля в курсе «Инстаграм5 для консуль-
тантов», то попросила своих подписчиков в инстаграме1 поделиться своими профилями,
чтобы я их разобрала. Несколько десятков человек отметились и сказали, что не будут про-
тив, чтобы я их шапки профиля использовала для примеров в уроке. И – вуаля – для иллю-
страции моих 4-х правил оформления шапки профиля у меня уже есть 23 примера!

ПРАКТИКУМ:
1. Подберите к ЗУДам из вашей декомпозиции теоретический материал (пропишите,

какой алгоритм, перечень, правила или типология нужны)
2. Пропишите, какие примеры/антипримеры и к каким теоретическим материалам

нужны. Подумайте, где будете их брать.

5 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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Глава 4. Что давать на курсе: практические задания

 
С теорией и примерами разобрались в предыдущей главе, теперь переходим к еще одному

важному элементу урока курса – к практическому заданию.
Практические задания нужны для того, чтобы ваши ученики внедрили теоретические

знания в практику и попробовали полученную теорию применить, получили опыт использо-
вания знаний, возможно, сделали ошибки в безопасной среде обучения и быстро смогли их
исправить. Для взрослого человека, вашего ученика, как раз весь смысл любого обучения
лежит в применении полученных знаний на практике. Учиться просто ради процесса обучения
никто не будет.

Если вы как автор заинтересованы в том, чтобы ученики научились что-то делать благо-
даря вашему курсу, практические задания ставить в уроки нужно обязательно. Они есть во всех
видах курсов, отличаются только формами. В теоретическом курсе, где важно передать знания,
в качестве практических заданий будут выступать тесты. Они позволят проверить усвоение
материала. В практическом и результатном курсах – это будут домашние задания на закрепле-
ние умений или мини-задания по ходу групповых онлайн-занятий.

Тестам в курсе у нас посвящена целая глава, поэтому здесь я хочу остановиться на прак-
тических заданиях в практических и результатных курсах, когда вам важно, чтобы после курса
ученики умели что-то делать самостоятельно.

Чаще всего в ситуации с заданиями на курсе эксперты впадают в одну из двух крайно-
стей.

1. Первая крайность: дать побольше объема заданий, нагрузить учеников по мак-
симуму.

При этом автор курса действует из лучших побуждений, его позиция проста и абсолютно
логична: «Вам же это надо, вы же хотите результата – давайте, делайте! Больше практики –
лучше результат!»

Это все верно, но при этом автор забывает о двух вещах:
На курсе есть ученики разного уровня подготовки – новички и более опытные. И если

опытным будет проще выполнить объемное задание, то для новичков оно может быть непо-
сильным

Кроме курса у учеников есть и основная работа, и своя жизнь. Выделять каждый день по
часу-полтора на задания готов не каждый.

В итоге получается, что благими намерениями вымощена дорога сами знаете куда, и вме-
сто ошеломительных результатов учеников автор получает саботаж, жалобы на перегрузку, а
то и вовсе теряет участников курса. Ученики, не справившись с объемом заданий один-два
раза, на третий решают, что «лучше потом спокойно все сразу сделают» – и не доделывают
задания никогда.

2. Вторая крайность – формулировать задание  в рекомендательной форме. Осо-
бенно часто этим страдают консультанты, психологи и специалисты, которые общаются с кли-
ентами в частном порядке.

Когда специалист ведет консультацию по любому вопросу, то обычно, в процессе или в
конце он ненавязчиво так говорит: «Я вам рекомендую…» И на своем курсе, не меняя рабочих
привычек, он формулируют задание ровно так же: «Начните вести дневник благодарности»,
«Найдите тех, кто вас поддержит». Но, как и где это делать, куда идти – непонятно. Недоста-
точно конкретики, спросить ученики стесняются и в итоге, либо делают как поняли (что ред-
кость), либо не делают вообще. Получается, что рекомендательный характер домашних зада-
ний воспринимается, скорее, как напутствие, а не конкретная инструкция к действию.
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В первом случае задания сложные и много всего «наворочено». Люди в какой-то момент,
а то и сразу, перестают делать, потому что не успевают отработать слишком большой объём. Во
втором случае люди не делают, потому что после задания не сформировалось четкого посыла
в мозг – «иди и делай».

Как справиться с этими крайностями и избежать перекосов? Баланс, как обычно – посе-
редине, и практическим заданиям нужно просто уделить время при подготовке курса.

При подготовке практических заданий учитывайте 3 аспекта:
1. Содержание заданий
2. Формулировку заданий
3. Уровень сложности
Разберем подробнее и, опять же, на примерах.
Содержание заданий
Для начала определимся, какое задание дать. Головой мы понимаем, что надо дать какое-

то практическое задание для закрепления теории, но придумать его вот так сразу не можем.
Для разгона мысли дам вам подсказку – задания по содержанию бывают 3-х типов: на
знания, на умения, на действия.

Если в уроке мы даем какую-то теоретическую информацию (например, правила без-
опасности при работе с красителем) и нам важно, чтобы ученик ее запомнил, то логично будет
дать задание на проверку знаний.

Если в уроке мы даем теорию в виде алгоритма или правила и хотим, чтобы ученик эти
правила применил или совершил действия по алгоритму, то уместным будет дать задание на
умение.

Если нам важно, чтобы после урока ученик не просто применил теорию из урока, но и
внедрил это в свою практику, мы даем задание на действие.

Примеры типовых заданий

Какое конкретно задание дать – зависит от конечного результата курса, к чему вы ведете
учеников. В практических и результатных курсах должно быть больше практики, в теоретиче-
ских курсах достаточно тестов. Историю про неуместное тестирование на курсе расскажу вам
в главе 9, а пока просто примите к сведению, что планируемый результат курса и практические
задания должны друг другу соответствовать.
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Идем дальше: когда с заданием определились, нужно его «отшлифовать».
Формулировка практического задания
Одна моя знакомая проучилась на психологическом курсе 2 месяца, и только в конце

курса вдруг узнала, что, оказывается, на курсе были домашние задания, которые надо сделать,
чтобы получить сертификат. Она, конечно, слышала на вебинарах от ведущего фразы типа
«попробуйте эти техники сделать самостоятельно после занятия», но даже и предположить не
могла, что это обязательные задания , из-за невыполнения которых могут не дать подтвер-
ждающий документ.

Чтобы ученики поняли задание и не случилось подобного конфуза, формулировка
вашего задания должна быть:

Конкретной
Измеримой
Проверяемой
Назовем это техникой "КИП", по первым буквам определений. Смотрим на примере с

дневником, как это работает:
Изначальное задание: начните вести дневник благодарности.
Добавляем конкретность: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего дня, записы-

вайте в него благодарности за прошедший день».
Добавляем измеримость: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего дня, каждый

вечер записывайте в него не менее 5 благодарностей за прошедший день».
Добавляем проверяемость: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего дня, каждый

вечер записывайте в него не менее 5 благодарностей за прошедший день. Пришлите в чат фото
списка благодарностей за вчерашний день (можно издалека или частично закрыть рукой)».

В формулировке заданий также уместно применять технологию SMART. Практическое
задание даётся ровно так же, как и ставится задача сотрудникам. Знакомы вы с этой техноло-
гией или нет, упомяну основные принципы.

S – specific (конкретная).
M – measurable (измеримая).
A – аchievable (достижимая).
R – relevant (релевантная, соответствует теме).
T – time-bound (ограниченная во времени).
Если домашнее задание будет дано в таком формате, с четкими понятными формулиров-

ками, то его выполнят со 100%-ной вероятностью.
Снова приведу знакомый пример: «Начните вести дневник благодарности». Такая фор-

мулировка не дает ясности: когда начать, в электронном виде писать или от руки в блокноте,
как часто делать записи, что вообще значит «дневник благодарности». Задание вызывает много
вопросов.

Как это может звучать по SMART:
Добавляем конкретность: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего дня, записы-

вайте в него благодарности за прошедший день».
Добавляем измеримость: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего дня, каждый

вечер записывайте в него не менее 5 благодарностей за прошедший день».
Проверяем задание на достижимость: да, задание простое, его может выполнить

любой, но надо не забыть предупредить учеников в вводном модуле, что им на курсе понадо-
бится блокнот

Проверяем задание на релевантность: да, у нас курс психологический, на познание себя,
и это задание ему соответствует и позволяет закрыть одну из промежуточных целей курса
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Добавляем ограниченность по времени: «Возьмите блокнот и, начиная с сегодняшнего
дня, каждый вечер записывайте не менее 5 благодарностей за прошедший день. Пришлите в
чат фото списка благодарностей за любой день до 20 ноября 15.00 мск».

Формулируйте задания на курсе, используя технику КИП или SMART, и перепроверяйте
себя. Задания должны соответствовать теме, работать на достижение результата и усиливать
его, а не просто быть «интересненькими». Когда формулировка задания невнятная, то его либо
поймут неправильно, либо скажут, что ничего не поняли. Если по описанию человек понимает,
что делать, то это очень сильно его структурирует и мотивирует к выполнению.

Уровень сложности заданий
Одна моя ученица делала курс «Профессия «Менеджер по персоналу», он был предназна-

чен как для тех, кто фактически уже исполняет функции менеджера по персоналу в компа-
нии или совмещает эти функции с основной должностью, так и для тех, кто только при-
сматривается к профессии и еще ни дня не проработал в этой должности. В одном из уроков
она давала алгоритм анализа резюме, и в качестве задания нужно было проанализировать
резюме 3-х соискателей на должность в компании. Задание отличное, но… выполнить его
смогли бы только те, кто уже работает в компании и выполняет функции МПП. Тем, кто
только учится на профессию и не имеет доступа к резюме, это задание не по силам!

Как переделать задание так, чтобы проверить умения обеих категорий учеников? Пра-
вильный ответ: сделать два уровня сложности заданий!

Если на вашем курсе есть ученики разного уровня подготовки, имеет смысл сделать неко-
торые задания обязательными, а некоторые – дополнительными для тех, у кого есть доступ к
ресурсам или желание больше погрузиться в тему.

Примеры разделения заданий на обязательные и дополнительные

Повторюсь, не обязательно адаптировать домашнее задание для новичков и продвину-
тых, в вашем случае это может и не пригодится. Но если группа разнородная, то задания «со
звездочкой» спасут доходимость курса. Когда мы ранжируем таким образом задания, то, во-
первых, обеспечиваем базовый уровень освоения, во-вторых, даем ученикам свободу выбора.
Они сами выбирают, до какой степени нужно углубляться в обучение, и есть ли возможность,
желание и ресурсы для этого в данный момент.

Важно!
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Хочу предостеречь вас от неочевидной ошибки, которая напрочь убьет практическую
ценность вашего курса. Пожалуйста, не ставьте одно большое задание в конце курса в надежде,
что, начитавшись перед этим теории в уроках, ученики смогут его выполнить. Не выполнят.

Так это не работает! А как будет правильно?
«Слона легче есть по кусочкам»–используйте микрообучение для получения результата.

Намного проще получать знания маленькими порциями и сразу же их внедрять вместо того,
чтобы копить знания, чтобы потом попытаться разом их выдать. В случае с Ириной мы пропи-
сали к каждому уроку небольшое практическое задание – и доходимость до конца марафона
выросла до 80%!

Ключевая логика с домашними заданиями – их важно распределить по курсу так, чтобы
ученики «ели слона по кусочкам», понемножечку, потихонечку. Чтобы даже, если ученик по
каким-то причинам пройдёт только часть курса, он всё равно получит свой устойчивый прак-
тический результат.

Итак, вот что должно быть в уроках вашего курса, чтобы ученик понял содержание урока
и смог все это потом применить в своей реальной жизни:

Теоретический материал , на основе которого ученики будут выполнять практику;
Примеры и антипримеры, чтобы теория стала нагляднее;
Практические задания – понемногу в каждом уроке, чтобы ученики постепенно внед-

ряли знания в практику, приближая себя к планируемому результату курса.
Кроме того, в урок можно добавить и дополнительные материалы: шаблоны документов,

чек-листы, методички, ссылки на первоисточники и на дополнительные ресурсы, промокоды
и т.п. Главное, чтобы все работало на результат ученика.

Для тех, у кого уже были попытки сделать курс, открою маленькую тайну (проверенную
неоднократно опытным путем): даже если логика курса у вас "корявая", то большое количество
примеров и дополнительных материалов спасут ситуацию! В восприятии ученика средненький
курс с большим количеством примеров и дополнительных материалов намного ценнее, чем
идеально выверенный по логике курс без единого примера и дополнительного чек-листа. Вот
такая сила маленьких элементов.

Прежде, чем вы перейдете к практикуму и следующей главе, познакомьтесь с моей оче-
редной выпускницей и ее историей.

На интенсиве «Создай свой онлайн-курс» участвовала перинатальный психолог Ольга.
У нее очень узкая специализация: работа с женщинами, которые хотят забеременеть, но не
могут по психологическим причинам. Когда по всем анализам оба партнера здоровы, а зачать
ребенка все равно не получается.

В процессе курса участницы должны были преодолеть внутренние страхи, поработать
над семейными сценариями, вскрыть ограничивающие убеждения в сфере материнства и подо-
брать приемлемую альтернативу. В общем, курс получался глубоко психологический.

И на этапе проработки дизайна курса мы столкнулись с довольно частой проблемой:
количество занятий не вмещало в себя весь объем и глубину домашних заданий. Ольга хотела
делать занятия в виде живых вебинаров (не запись) и проводить их раз в 2 дня. То есть, между
занятиями был свободным всего один день.

При этом после каждого занятия у нее было запланировано минимум по 3 емких зада-
ния: заполнить дневник эмоций, нарисовать свой страх, проделать медитацию и выписать
10 пунктов на тему «Что я потеряю, став матерью». Согласитесь, объемно выходит даже
для прилежных учениц?

Участницы курса в большинстве своем – работающие женщины, вполне вероятно, что
они будут пропускать занятия и смотреть их в записи. Надо учесть и то, что вебинар на
подобную тематику невозможно смотреть «фоном» или когда в комнате присутствует кто-
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то посторонний. А еще и задания требуют полного погружения. Если хочешь результата, их
не получится делать походя, «на коленке». Плюс к этому – тема деликатная, и выполнение
заданий вызывает разные эмоции у учениц.

Учитывая все «отягчающие обстоятельства», мы рекомендовали Ольге снизить
частоту занятий и разбить задания на обязательные и «со звездочкой». Так, чтобы базовый
результат получили все ученицы, а кто справляется с объемом, смогли получить максимум.

ПРАКТИКУМ
1. Сформулируйте практические задания к двум любым урокам, используя технику КИП

или SMART
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Глава 5. Дизайн курса: длительность и формат

 
Итак, к этой главе у вас уже есть полное понимание, какой материал вы дадите на курсе,

поэтому можно уже просчитать, сколько времени будет длиться курс, и определиться, в каком
формате он будет реализован.

Будет ли ваш курс в записи или живыми трансляциями?
Нужны ли промежуточные вебинары «Вопрос-ответ»?
3 месяца – это много для курса или нормально?
На все эти вопросы мы готовы отвечать, когда видим весь объем материала по курсу.
Форматов проведения курса всего 3:
1. Синхронное обучение.
2. Асинхронное обучение.
3. Сочетание "синхрона" и "асинхрона".
Синхронное обучение («синхрон»)
Это формат обучения на вебинарах или онлайн-трансляциях, когда группа и ведущий

находятся онлайн одновременно и могут взаимодействовать друг с другом в режиме реального
времени.

Главный плюс «синхрона» в том, что живые включения отлично поддерживают моти-
вацию учеников. Учиться «синхронно» психологически легче: вы видите группу, понимаете,
что вы не один. Плюс, ведущий может ответить на ваши вопросы сразу же.

Главный минус «синхрона» в том, что занятия четко привязаны к конкретному вре-
мени, и если ученик пропускает занятие или опаздывает, он частично выпадает из ритма обу-
чения, и ему понадобится приложить усилия, чтобы «догнать» группу. Также «синхрон» не
подходит для групп, где участники «раскиданы» по часовым поясам: когда в Москве 7 часов
вечера, в Хабаровске – 2 часа ночи, а в Калифорнии – 8 утра, обеспечить явку на все занятия
при таких условиях сложно.

В синхронном формате ваш курс – это серия вебинаров и онлайн-занятий, где ведущий
дает часть теории, тут же можно что-то закрепить в практике, задать вопрос, обсудить непо-
нятные моменты или идеи. Для подготовки такого курса вам нужно будет просто сделать пре-
зентации по количеству уроков и провести затем трансляции на вебинарной площадке.

Такой формат подойдет, если:
Ваши ученики находятся в одном часовом поясе или разброс по времени несущественен;
Вы проводите обучение впервые и переживаете, все ли будет понятно ученикам, то есть,

вам нужна быстрая обратная связь от них;
Контент курса предполагает взаимодействие с учениками в режиме реального времени:

погружение в транс, демонстрация психологических техник, генерация идей в моменте, креа-
тивные техники и т.п.

Асинхронный формат обучения.
В «асинхроне» взаимодействие ведущего и учеников с контентом курса происходит в

разное время. Сначала ведущий записывает урок, а потом ученики его смотрят. Записанный
урок может становится доступен всей группе одновременно, но в итоге каждый смотрит уроки
и выполняет задания в своем режиме и темпе.

Главный плюс «асинхрона» – возможность обучаться в любое время и в любом под-
ходящем темпе. На асинхронных курсах не обязательна дата старта курса, и минимального
размера группы тоже нет – единовременно у вас может заниматься даже один ученик.

На курсе по обучению профессии бизнес-тренер у нас был студент, который месяц
учился по расписанию (уроки открывались 2 раза в неделю, он их сразу смотрел), а на следу-
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ющий месяц не открывал ни одного урока, потому что был в командировках. Зато потом
прилетал и сдавал задания пропущенных модулей за 4 дня.

Главный минус «асинхрона» – обучение в таком формате требует от учеников боль-
шей мотивации, а от автора курса – большей продуманности поддерживающей среды и больше
сил для удержания внимания учеников. Нет строго обязательного времени для обучения (т.е.
вебинаров), и планировать учебную нагрузку ученику приходится самостоятельно. Это многих
расхолаживает.

Ваш курс в асинхронном формате – это уроки в записи, которые становятся доступны на
площадке обучения в определенное время по расписанию или в зависимости от успеваемости
ученика.

Асинхронный формат подойдет вам, если:
Вам нужен большой охват курса, вы настроены на масштаб.
Ваши ученики живут в разных часовых поясах или потребность в обучении на курсе

неравномерная (например, в компании на курсе знакомства с компанией в этом месяце учится
2 человека новичков, а в следующем – 15).

 Вы хотите один раз записать уроки и не проводить вебинары каждую неделю.
У вас короткий простой курс, который реально освоить самостоятельно и даже без обрат-

ной связи ведущего.
 Контент курса нужно «сжать», чтобы быстрее показать результат процесса (например,

курсы по шитью, кулинарии, видеомейкингу, хэндмейд, строительству и отделке, клинингу).
Сочетание синхронного и асинхронного формата.
Когда мы берем все лучшее от каждого из форматов, то получаем отличный онлайн-курс,

который каждый проходит в своем режиме, имея при этом возможность получить обратную
связь от автора в моменте.

Лучшие варианты сочетания форматов выглядят так:
Записанные уроки, которые открываются на площадке обучения по расписанию – уче-

ники могут идти в своем темпе.
Еженедельные вебинары «вопрос-ответ» или разборы домашних заданий в прямом

эфире – ученики могут прийти и задать вопрос ведущему в моменте.
Какой формат курса выбрать вам?
Выбор зависит от нескольких факторов. Ниже я про них расскажу подробнее, а вы при-

меряйте все написанное на себя и так поймете, что подойдет вам.
Выбор формата зависит…
– от особенностей темы вашего курса
Медитации, психологические и личностные темы требуют однозначного живого участия

автора. Тогда это будут либо живые эфиры, либо уроки в записи, но с периодическими живыми
созвонами (мастермайндами, разборами). Чистый асинхрон здесь не подойдет из-за особенно-
стей восприятия учеников.

– от планируемого результата курса
Мы помним, что результат курса может лежать в плоскости знаний (я узнал что-то), уме-

ний (я попробовал что-то сделать) или конкретных действий (я сделал что-то). Взгляните на
свои наброски декомпозиции курса – что у вас стоит генеральным результатом? Если генераль-
ный результат – это знания или умения, то смело можно использовать асинхронное обучение
и делать курсы в записи, не заморачиваясь с обратной связью.

Если генеральный результат курса – действия, и вы обещаете, что ученик достигнет
какой-то цели к концу курса, то без личного участия автора не обойтись. В таком случае ваш
вариант – синхронное обучение или микс двух форматов.

Например, вы готовите курс по трудоустройству, и в результате обещаете ученикам,
что они «найдут работу мечты и пройдут первое собеседование». Это результат-действие.
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В этом случае логично будет сделать курс в формате «микс»: к урокам в записи добавить
периодические разборы или личное сопровождение учеников.

Тогда благодаря записанным урокам каждый ученик сможет идти в своем темпе:
кто-то будет писать резюме с нуля и отправит его через неделю старта курса,
у кого-то уже есть готовое, он его чуть дополнит и отправит на третий день курса;
кого-то сразу пригласят в 3 компании,
кто-то дойдет до собеседования лишь через месяц.
Ученикам не нужно будет ждать всю группу, но каждый придет к нужному резуль-

тату.

– от особенностей потока учеников и их количества в группе
Для обычных по размеру групп (6-20 человек) подходят все форматы: синхрон, асинхрон

и сочетание форматов. Для маленьких групп (до 5 человек включительно) лучше делать асин-
хрон с индивидуальной обратной связью. Для больших групп (свыше 20 человек) предпочти-
тельней сочетание форматов: асинхрон с периодическими живыми включениями автора.

Чуть подробнее на примерах.
Выбирайте асинхрон, если ученики на курсе появляются редко и помалу. Например, у

вас курс по введению в должность менеджеров-оптовиков для сети компаний, и эти менеджеры
появляются в компании 1-2 человека в месяц. Имеет смысл сделать курс в записи, чтобы они
могли изучать материалы самостоятельно и не ждать, когда наберется большая группа (когда
это произойдет, им курс введения в должность станет уже не актуален).

Выбирайте синхрон, если у вас вполне нормальная рабочая группа от 6 до 20 человек,
и вы готовы проводить занятия в реальном времени. Активности на живых включениях будет
вполне достаточно, чтобы раскрыть материал полностью и ответить на все вопросы. При этом
не будет ситуации, когда участников в эфире столько, что ведущий не успевает отвечать на все
вопросы и выдавать материал.

Выбирайте асинхрон, если хотите набирать большие потоки, по 100, 200, 500, 1000,
2000 человек, или делать не потоки, а постоянные запуски курса. Логично же использовать
асинхронный формат и делать уроки в записи?! Иначе вы как автор рискуете только и делать,
что круглосуточно проводить занятия.

– от ваших личных предпочтений как автора
Это важный пункт, но о нем почему-то часто забывают. Выбирая формат курса, помните,

что вы не обязаны делать так, как делают все. Вы вольны выбирать такой формат курса, кото-
рый удобен лично вам, как автору. Даже если все вокруг говорят, что надо записывать уроки,
а вы чувствуете себя уверенно только находясь в прямом эфире с группой – делайте синхрон.

Если в вашем случае все делают синхрон, а вы не любите вебинары и боитесь вопросов
группы – не сомневаясь, делайте асинхрон: это ваш курс, ваш выбор, ваша ответственность.
Курс должен вызывать у вас вдохновение, а не ощущение загнанности в угол.

* * *
Для первого раза авторы часто выбирают вариант синхронного обучения или сочетание

форматов, и это оправданно. На первой группе вы смотрите, насколько актуален ученикам
материал, как он «заходит» группе, какие вопросы появляются дополнительно. Так же вы про-
живаете процесс обучения группы изнутри и понимаете, насколько это вам нравится или соот-
ветствует вашим представлениям о том, как должно проходить обучение.

После первой группы курса вы либо поймете, что будете повторять курс с доработками,
либо решите записать все готовыми уроками и набрать массовую группу, либо вообще осозна-
ете, что обучение и ведение групп – это не ваше и вам не нравится.
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Переходим к вопросу продолжительности: сколько должен длиться курс.
Когда меня спрашивают: «Анастасия, а сколько должен длится курс? Ну хотя бы при-

мерно?», я всегда впадаю в ступор. А потом честно отвечаю: «Я не знаю, сколько будет длиться
ВАШ курс». Почему? Потому что длительность курса – это гибкая величина, которая напря-
мую зависит от разных факторов. Есть курсы на месяц или два, есть на 2-3 недели, а есть те,
которые длятся 9-12 месяцев и дают результат.

Давайте разберемся, какие факторы влияют на длительность онлайн-курса:
Планируемый результат.
Объем практических заданий.
Формат курса.
Про взаимосвязь длительности курса и планируемого результата расскажу на соб-

ственном примере. Я училась на мини-курсе по позированию и на курсе по построению отделов
продаж.

Освоить семь удачных поз для фотосессии получилось за две недели, хотя можно было
за три дня, если бы я посвятила время только этому.

Реорганизовать отдел продаж, нанять и ввести в должность новых сотрудников,
поставить им задачи и реорганизовать отчетность получилось за 6 недель.

Некоторые результаты более отсрочены по времени, потому что требуют не только ваших
усилий, но и реакций других людей, «ответа системы» и т.п.

Объем практических заданий также сильно влияет на продолжительность курса. Срав-
ните:

«Пройти тест из 10 вопросов по принципам работы астролога» и «Рассчитать и интер-
претировать свою натальную карту». В одном случае вы потратите 15 минут, во втором – 3
часа.

Формат курса также влияет, особенно если это синхрон. Если у вас 8 уроков и вы заду-
мали давать их в виде живых трансляций 2 раза в неделю, то раньше чем через месяц, ваш
курс не закончится.

Как всё же рассчитать примерную длительность курса?
1) Прикиньте, сколько времени уйдет у вашего ученика на изучение одного урока и

выполнение одного практического задания. Посмотрите на свои задания, за сколько их реально
выполнить?

Допустим, видео-урок длится 20 минут, и после этого ученику нужно будет выполнить
задание «Сделать массаж лица по технике Х из урока, записать на видео, выложить на пло-
щадку обучения». Предположим, что сделать массаж он сможет минут за 10 и еще столько же
ему понадобится, чтобы записать видео, скинуть его с телефона и куда надо загрузить. Итого
= 20+10+10 = 40 минут.

2) Прикиньте, сколько таких уроков ученик успеет освоить за неделю, учитывая средний
темп обычного ученика.

Если у ваших учеников есть обычная жизнь и работа (т.е. они не целый день посвящают
только учебе), то в рабочую неделю (5 дней) среднестатистический мотивированный ученик
способен выполнить 3 урока по 40 минут. На выходных ученики учатся редко, хотя обычно
именно на них и рассчитывают.

3) Рассчитайте, за какое количество недель ученик освоит все ваши уроки при таком
темпе.

Например, по плану курса и расписанным урокам вы видите, что получилось 3 модуля
по 4 урока, итого 12 уроков. При скорости 3 урока в неделю ученик все пройдет за 4 недели.

4) Сделайте поправки на "разгон" и саботаж.
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Кроме уроков по теме, у вас еще будут вводные уроки, плюс ученик может отстать на
день-два или в какой-то момент сбавить темп, столкнувшись с внутренним сопротивлением.
На это закладываем еще 3-4 дня.

Итого, длительность курса у нас получается примерно 5 недель.

Длительность курса – величина непостоянная, и вполне может получится так, что после
примерной оценки длительности, вы поймете, что курс получается слишком длинным. Это
достаточно частая история, когда, стремясь сделать полный курс и дать ученикам максимум
результата, авторы дают все, что знают по теме, тем самым раздувая курс до неприличных
размеров.

Что делать в этом случае? Сокращать!

Сократить курс по времени можно тремя способами:
1. Облегчить домашние задания или разделить их на основные и дополнительные

(подробнее об этом в главе 4).
2. Убрать часть уроков в дополнительный модуль, чтобы их можно было изучать по жела-

нию параллельно с основными уроками или после окончания курса.
3. Пересмотреть еще раз планируемый результат курса, и… разбить курс на два курса

(последовательные ступени) или облегчить курс до уровня марафона или интенсива.
Предвижу ваши вопросы по поводу марафонов и интенсивов: «Что это такое? Как это

делать? О боже, еще один формат, как все сложно!». Сразу скажу, что, по сути, и марафон
и интенсив – это тот же курс с уроками и заданиями, только уроки там меньше, а задания
проще. Поэтому и длительность этих двух форматов редко превышает 2-3 недели. При этом в
марафоне может быть много мелких заданий, растянутых во времени, а в интенсиве – частые
задания обычного объема, но в более короткий срок (чтобы можно было максимально скон-
центрироваться на теме и погрузиться в нее).

Но в целом вы вольны сами назвать свой курс как угодно, для вашего ученика приставка
«курс», «марафон» или «интенсив» ни о чем не говорит, он будет принимать решение об уча-
стии, оценивая содержание вашего обучающего продукта.

Как не сойти с ума от объема работы?
Возможно, к этому моменту чтения книги у вас уже трещат мозги и лопается голова.

Согласна, материал достаточно «плотный», это точно не чтиво, чтобы расслабиться или разве-
яться. Если вы к тому же еще и выполняете задания практикумов, собирая по ходу свой курс
по моей книге, то «перегрев» гарантирован. Ведь вы не только читаете, но и перечитываете
некоторые моменты.

Спокойствие, только спокойствие. Это – НОРМАЛЬНО!
Структурирование материала курса на первых этапах – это творческий процесс, который

требует от вас умения менять материал, укрупнять модули, переставлять темы, добавлять что-
то новое и т.п. Вы работаете с информацией, составляя из разные кусков прекрасное полотно
вашего курса. Будьте готовы к тому, что вы несколько раз что-то поменяете и переделаете по
ходу наполнения курса. И это тоже нормальный процесс.

Чтобы от этой емкой работы с большим объемом информации у вас не «поплыл» мозг,
обязательно организовывайте свои идеи и визуализируйте их с помощью разных способов, не
пытайтесь все хранить в голове или просто записывать в файл/тетрадку.

Три способа, которые помогают мне не сойти с ума при подготовке очередного
учебного продукта
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Наклейте лист ватмана/флипчарта на стену и на отдельных стикерах напишите названия
уроков. Стикеры сгруппируйте по модулям и переместите в одно место на листе. Так вы будете
наглядно представлять, что и где у вас будет, быстро обнаружите несостыковки и легко смо-
жете перенести урок в нужный модуль (просто переклеив стикер).

Нарисуйте ментальную карту курса (майнд-мэп) вручную или в специальных приложе-
ниях – так вы тоже будете видеть взаимосвязи и логику всей информации сразу, и уйдет
ощущение, что вы что-то забыли.

Вы можете использовать для наглядности также пробковую доску и даже свободную стену
в доме или офисе, завесив ее стикерами или клеящимися карточками с уроками, ЗУДами и
идеями по курсу. Делайте материал наглядным – так вы намного быстрее и проще обработаете
весь нужный материал.

В заключение этой главы хочу вас успокоить. Когда вы соберете свой курс по материалу и
начнете оформлять и записывать уроки – все станет намного легче. Самая сложная умственная
работа автора приходится на начало разработки курса, когда вы собираете логику, структуру
курса, прописываете содержание уроков и задания. Требуется оперировать большими объе-
мами информации, что вызывает сложность. А дальше, на основе этой подготовки, остальная
работа пойдет намного легче, быстрее, и не будет требовать от вас такого большого умствен-
ного напряжения.

Кстати, даже следующие главы в этой книге вам покажутся более легкими по сравнению
с тем, что вы уже освоили. Так что выполняйте задание практикума, и продолжайте движение.
И познакомьтесь со Станиславой, которая организовала курс по написанию книги историй о
своих родственниках

На одном интенсиве «Создай свой онлайн-курс с нуля» у меня была ученица – Стани-
слава, которая создавала курс под рабочим названием «Пишем книгу о предках – увлекаем
потомков!». Курс был ориентирован на тех, кто увлекается поиском предков и составлением
родословной – у кого уже есть какие-то материалы и хочется всю эту информацию офор-
мить текстом, чтобы не просто хранить в файлах на компьютере.

Станислава сама копирайтер и серьезно увлекается архивистикой, к моменту создания
курса она сама уже написала книгу рассказов о своих предках, причем это был не просто пере-
сказ воспоминаний, а художественные рассказы, которые составлялись на основе известных
сведений, архивных документов, исторического контекста и дополнительных материалов.

Как вы понимаете, с таким бэкграундом очень легко уйти в глубину и ширину, и создать
огромный курс по писательству и поиску предков. Но нам такое было не нужно, потому что
целевая аудитория курса – это новички в писательстве, которым важно было не столько
стать копирайтерами, сколько суметь оформить свои находки по предкам в художественную
форму.

Поэтому первоначальные прикидки материала, тянувшие на 3-месячный курс, было
решено жестко сократить до 4 недель и составить самое важное для результатов ЦА. Ста-
нислава прислала план курса с расписанными ЗУДами и домашними заданиями, где все было
четко уложено в 4 недели.

Дальше я стала проверять и поняла – что-то тут не так. Пришлось «встать в
ботинки ученика» и мысленно «пройти» курс Станиславы по урокам, как будто бы я ее уче-
ница. Тут-то и стало понятно, что надо доделать. Уроки были шикарными, темы выверены,
домашки очень интересными, но… в графике курса не были учтены «лирические отступления»
и логичные пробуксовки учеников.

Например, описывая характер героя, ученик мог столкнуться с ситуацией, когда мнения
о его характере есть разные: мама говорит одно, а брат – другое. Или в процессе подготовки
текста могли всплыть дополнительные воспоминания у других родственников, которые в
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корне меняли бы историю. Или архив прислал бы очередную справку о прадеде, где вскрывались
новые факты. В конце концов, рассказы на этом курсе получались достаточно личными и
терапевтическими, их невозможно было писать с холодной головой и по плану.

Поэтому мы решили заложить в курс еще одну неделю – пятую, и не для того, чтобы
дать больше техник, а для того, чтобы ученики могли собрать весь пазл, подчистить хвосты
по предыдущим урокам, вставить новые сведения и завершить рассказы.

Решение оказалось удачным. На момент написания этого текста Станислава набрала
уже пять групп на курс «Оживи историю своей семьи», и результаты учеников очень радуют
– они пишут рассказы про своих предков и публикуют их.

ПРАКТИКУМ:
Определите формат вашего курса (синхрон, асинхрон, сочетание форматов), аргументи-

руйте для себя, почему выбрали именно такой вариант.
Просчитайте примерно длительность вашего курса, исходя из объема заданий и количе-

ства уроков, учитывая среднюю скорость обучения типичного ученика.
Если нужно, подумайте над тем, как можно облегчить ваш курс или сократить его.
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Глава 6. Навигация курса или как

сделать, чтобы учиться было удобно
 

В предыдущей главе мы с вами, по сути, закончили собирать курс по материалу: подо-
брали все, что будем давать ученикам, выстроили в логической последовательности, проду-
мали задания. Кажется, работа по созданию курса закончена, но – нет. В этой главе мы погово-
рим не про контент, а про навигацию курса, которая позволит ученикам в целом легче учиться
на вашем курсе и получить максимум пользы от учебного контента.

Главная задача навигации – создание максимально удобной ориентации в пространстве.
Если человеку для того, чтобы понять, где находится нужный объект и как до него добраться
достаточно одного взгляда – это значит, что навигация выстроена верно.

Взгляните на частые вопросы учеников на старте обучения:
А когда откроются уроки?
Сколько будут доступны уроки?
Это платно или нет?
Можно ли уроки смотреть в записи (если курс – это вебинары по расписанию)? Как это

сделать?
Как будут проверяться задания?
К кому обратиться, если возникнет вопрос или я что-то не пойму?
Когда будет проверено мое задание? Могу ли я делать следующий урок, пока не прове-

рили предыдущий?
Надо ли будет переделывать, если я что-то сделал неправильно?
Сколько времени будут доступны уроки?
Что будет, если я не сделаю задание? Меня выгонят с курса?
Обязательно ли посещать вебинары? И т.д. и т.п.
Как получить сертификат?
Ответы на все эти вопросы помогают ученику спланировать процесс своего обучения:

определить, как и когда он будет заниматься, насколько глубоко необходимо выполнять зада-
ния, сколько времени посвящать этому и насколько скрупулезно относиться.

Наши ученики – взрослые люди, их никто не заставляет учиться, они пришли к вам на
курс, чтобы решить какую-то свою проблему. Поэтому обучение для них – такая же рабо-
чая задача, как съездить в супермаркет за продуктами, пройти обследование в клинике или
выбрать подарок подруге. Им нужно понимать временные и организационные рамки этого про-
цесса, чтобы лучше спланировать свое участие и получить максимум.

Четкое понимание всех условий на старте помогает уменьшить стресс от новой задачи,
делает процесс более предсказуемым, понятным и простым для реализации, а также повышает
мотивацию на обучение. Согласитесь, заниматься делом, где все понятно заранее, намного
легче и проще, чем тем, где ты каждую секунду ждешь новых вводных или подвоха. Неизвест-
ность усиливает выделение кортизола – гормона стресса, а четкие и заранее известные правила
снижают его уровень и увеличивают количество дофамина – гормона счастья. Эти процессы
происходят на гормональном уровне и получается, что грамотная навигация на вашем курсе
сделает ученика буквально более счастливым, позволит полностью сосредоточиться на учеб-
ном контенте и погрузиться в обучение по максимуму.

Базовая навигация в учебном курсе – это вводная информация для учеников и соот-
ветствующая заключительная информация. Вводная часть помогает ученикам сориентиро-
ваться по курсу, ответить на частые вопросы в начале обучения. Заключительная часть помо-
гает понять, что делать дальше с полученными знаниями.
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Выглядеть это может по-разному:
вводный урок или вебинар, где вы излагаете ученикам основные организационные

моменты курса и отвечаете на их вопросы;
обычный текстовый урок, где все организационные моменты написаны текстом;
видео- или аудиозапись, которую вы даете прослушать ученикам.
Все зависит от вашего желания, возможностей, и формата курса.

Ниже в таблице приведены те моменты по обучению, которые обязательно должны быть
озвучены ученикам до старта обучения.
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Кроме обязательных моментов базовой навигации перед началом обучения неплохо было
бы актуализировать цели учеников на обучение и зафиксировать своеобразную «Точку А». Вы
можете сделать отдельный урок или задание, где просите учеников рассказать вкратце о себе,
своих ожиданиях от курса и целях – чего в итоге они хотят достичь на курсе. Даже вопроса «Кто
вы, чем занимаетесь и с какими целями/задачами пришли на курс?» уже будет достаточно.

Взрослым людям для эффективного обучения крайне важно понимать смысл и практи-
ческую пользу обучения, потому это задание поможет ученикам актуализировать свои цели,
еще раз зафиксировать смысл обучения лично для себя и повысить внутреннюю мотивацию
на обучение.

Для ведущего же ответы на эти вопросы позволят сформировать общую картину группы,
увидеть стартовые точки участников и заранее понять, насколько легко людям будет обучаться
или какие сложности могут встать у них на пути в плане мотивации.

«Знакомство» можно сделать и чуть более тщательным, если тема вашего курса этого
требует. Например, в интенсиве «Создай свой онлайн-курс с нуля», куда ученики приходили с
четкой целью сделать свой курс, на вводном модуле мы просили учеников заполнить бриф –
краткую анкету с общими сведениями по их ситуации. Там ученики фиксировали предполага-
емую тему курса, описывали кратко целевую аудиторию, писали о своем опыте и ресурсах для
создания и проведения курса. Для нас этот бриф потом был «шпаргалкой» в течение всего
курса и помогал проверять задания, не уточняя каждый раз у ученика эти базовые моменты.

Если вам для проверки заданий учеников тоже нужно будет опираться на некие исходные
данные, вы тоже можете сделать подобный стартовый бриф, чтобы быстрее ориентироваться
по ходу обучения.

В корпоративном обучении также крайне важно продумать цепочку информирования
учеников о предстоящем обучении. Это могут быть серии писем на электронную почту с опи-
санием программы, приглашением учиться и ссылкой на приказ или внутренний регламент;
уведомления на корпоративном портале или автоматические задачи в корпоративном таск-
менеджере; можно лично прийти и напомнить сотруднику об обучении. Все это важно, если
вы хотите, чтобы сотрудники начали обучение в назначенное время и даты.

Кроме базовой навигации вам может потребоваться создать еще некоторые элементы,
которые помогут ученикам намного легче заниматься на вашем курсе. Это зависит от темы
курса и его места в вашей линейке продуктов. Примеры приведены в таблице.
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Вводные уроки можно сделать как отдельный вводный модуль на курсе и давать к нему
доступ сразу после оплаты или за несколько дней до начала курса. Тогда все ученики успеют
с ними ознакомиться, подготовиться к занятиям, и не будут терять время на оргвопросы в
течение курса.

Заключительные уроки курса – это то, что идет в курсе после «основной программы»,
после последнего урока по содержанию вашего курса. Заключительные уроки в навигации
курса создаются для следующих целей:

1. Подвести итоги обучения: проверить знания, зафиксировать результаты, «точку Б»,
взять отзыв с ученика;

2. Зафиксировать для ученика окончание курса, создать «эмоциональную точку» – некую
линию финиша, за которой заканчивается обучение и начинаются самостоятельные действия;

3. Наметить пути дальнейшего развития ученика, дать варианты;
4. Продать следующие продукты из своей линейки продуктов.

Как может выглядеть заключительный блок

Резюмируем. Навигация в курсе – это обязательный организационный элемент системы
обучения на вашем курсе, который помогает ученикам быстрее сосредоточиться на контенте
курса. Грамотно выстроенная навигация на курсе демонстрирует уважение и заботу автора по
отношению к ученикам и дает возможность ученику обучаться максимально самостоятельно,
сохраняя при этом должный уровень вовлеченности в обучение.
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ПРАКТИКУМ:
1. Составьте примерный план вводной части своего курса, ориентируясь на шпаргалку

внутри главы.
2. Составьте примерный план заключительной части своего курса, ориентируясь на шпар-

галку внутри главы.

История про вводные уроки на 2 ступенях Школы тренеров
У нас был большой 6-месячный курс по обучению бизнес-тренеров, который по факту

ученики осваивали за 8-12 месяцев. И однажды мы решили его разделить на 2 ступени. Сделать
1-ю ступень про то, как вообще проводить тренинги – как выстраивать тренинг по структуре,
как общаться с учениками на обучении, реагировать на вопросы и т.п. Такая база для всех,
даже для тех, кто ни разу тренинги не вел. А 2-ю ступень сделать с упором на корпоративное
обучение: тут мы уже не давали общую структуру и правила общения с группой, потому что
предполагалось, что на 2 ступень придут те, кто уже ведет тренинги и все это умеет. Во 2-й
ступени упор делался на предтренинговую диагностику, общение с заказчиком, создание своих
кейсов и концепций, а также на современные форматы обучения.

На 2-ю ступень спрос был выше и на первом наборе после разделения ступеней мы
столкнулись с тем, что ученики 2-й ступени допускают элементарные ошибки в составлении
программы тренинга. То, что мы считали очевидным – ученики часто этого делать не умели
вообще – потому что работали в компаниях по готовым программам, и никто их не обучал
составлять программы самостоятельно. Плюс на разборах ученики 2-й ступени достаточно
часто задавали вопросы о том, а как лучше общаться с конфликтными учениками, как вообще
себя поставить перед группой.

Мы удивлялись, отвечали и говорили, что все это есть в 1-й ступени обучения, приходите
и учитесь. Но естественно никто не пойдет учиться на 1-ю ступень для новичков, если уже
практикует в компании больше года (хотя вопрос качества этой практики открыт).

В итоге мы нашли решение задачки: во вводный модуль 2-й ступени мы добавили 3
обзорных урока из 1-й ступени: что такое “тренинг”, “как строить программу тренинга по тай-
мингу” и “Возможности и ограничения тренинга как формата обучения”.

Вуаля! – нашим ученикам стало все понятно, и эти уроки задали правильный вектор
дальнейших действий и сняли целый ряд вопросов, который висел без ответа.
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Глава 7. Как записывать уроки

 
Итак, вы определились с материалом курса и прописали практические задания. Теперь

осталось весь этот пока еще разрозненный цифровой материал оформить в четкую форму –
уроки.

Мы помним, что урок – это минимальная иерархическая единица курса, и он может
состоять из текстового материала, включать в себя картинки, шаблоны, образцы, а также видео-
записи – все, чтобы дать ученику нужные знания по конкретному ЗУДу.

Урок не обязательно должен включать в себя видео от автора курса, но наличие видео в
уроках сильно повышает вовлеченность учеников и позволяет эффективнее донести до учени-
ков нужную информацию. Видео в сочетании с дополнительным материалом, текстом и кар-
тинками дадут куда более мощный эффект, нежели весь этот набор без видео. Даже маленькие
уроки по 10 минут могут сыграть большую роль в усвоении материала.

Поэтому эту главу мы посвятим тому, как записывать видео-уроки.
Удивительно, но факт – авторы готовы бесконечно собирать материалы для курса, но,

когда дело доходит до записи видео, нередко «впадают в ступор». Не даром второй по попу-
лярности вопрос от будущих авторов курса – «А как записывать уроки?» Первый – «На какой
площадке делать курс?»

В наше время, когда смартфоны с камерами есть у каждого, вроде бы сложностей с созда-
нием видео не должно возникать.   Но есть нюансы. И эта глава родилась в ответ на частые
вопросы будущих авторов курса:

Как записывать видео?
Какое нужно оборудование?
Где брать оператора?
Обязательно ли делать анимацию в уроках?
Сколько стоит монтаж уроков?
Как сделать видео-урок, если у меня презентация? Можно ли как-то это вставить? И т.п.
Да, действительно, для кого-то все просто: включаем камеру на телефоне, а там – как

получится. Но кому-то важно все продумать заранее, чтобы на выходе получить качественный
продукт и затратить на его создание минимальное количество времени и денег.

Есть две причины для появления вопросов в этой теме:
1. Вы не знаете, как в принципе организовать процесс съемки уроков, потому что ни разу

не сталкивались с необходимостью фиксировать на видео свой опыт и знания.
2. Опыт видеозаписи себя есть на бытовом уровне или при ведении соцсетей, но вы пере-

живаете, что для курса нужен материал более высокого уровня.
Чуть подробнее остановлюсь на второй причине, чтобы стало понятно, откуда берется

страх, что у вас может не получиться так как надо.
Если вы смотрели хотя бы один качественный дорогой онлайн-курс, или видели ролики

профессиональных влогеров на YouTube, то обратили внимание на то, как выстроена картинка.
Съемка идет с разных ракурсов, у спикера профессиональный визаж, видна работа монтажера,
есть озвучка кадров и прочие прикрасы. Словом – все как в телевизоре. Первая мысль, когда
мы пытаемся «приложить» эту картинку к себе и своему будущему курсу: «Я так не смогу, это
все слишком сложно, долго делать и очень дорого!»

Есть еще вариант. Вы принимали участие в создании корпоративного обучающего про-
дукта и видели, как красиво все получается там. Ролики выполнены в специальных програм-
мах, с анимацией, где всё мигает, вылетает, меняется. Такой сложный видео-дизайн тоже наво-
дит на мысль: «Я такое не сумею, я не знаю, как такое воплотить, это очень сложно!»
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И в первом, и во втором случае планка визуальной картинки урока у вас в голове сильно
высока, и это стопорит работу по записи уроков.

Но правда в том, что красивая картинка не гарантирует качества контента курса и вообще
никак не влияет на результативность обучения учеников. Для них намного ценнее будет понят-
ное объяснение алгоритма действий, нежели красиво размытый задний фон на видео и сног-
сшибательная заставка в начале урока. Так что, если для вас важен результат ученика, то
оставляем красивые уроки как примерный ориентир, а сами для первого раза используем мак-
симально простые и доступные инструменты.

Давайте работать.
Что такое курс? Это структурированный набор определённой теоретической информа-

ции и практических действий. Информацию на курсе мы подаем в разных форматах: это может
быть текст, это может быть видео, это может быть картинка.

Видео – не универсальный формат, поэтому прежде, чем снимать уроки, подумайте, а
что из того, что вы хотите записать в видео, логичнее будет дать:

рисунком (схемы, графики, скрины экранов);
отдельным файлом (шаблон, образец заполнения, таблица);
текстом (перечень сайтов со ссылками, именами авторов и т.п.).
Тогда в самом видео вы сможете лишь упомянуть это, сославшись на материалы урока.
Даем себе правильную установку по съемке и подготовке уроков: это достаточно легко,

если знать ключевые требования. Сейчас снимать уроки может каждый, у кого есть смартфон,
для этого не нужна никакая специальная дорогая техника, связи, огромный бюджет и какие-
то выдающиеся личные данные. Для первых запусков ищите простые пути. Вы всегда сможете
перезаписать уроки в более высоком качестве и с более «вылизанной» картинкой для второго
и последующего запусков. Если посчитаете нужным.

Теперь переходим к практическим действиям.

ВИДЕОУРОК С ПРЕЗЕНТАЦИЕЙ
Самый простой способ донести информацию – сделать запись обычного вебинара с пре-

зентацией. То есть, ваш видеоурок будет выглядеть как обычный вебинар, где есть презентация
и окошко с вашей «говорящей головой». Рассмотрим этот вариант по шагам:

1. Создайте презентацию к уроку (программа Power Point вполне подойдет).
2. Выберите любую вебинарную площадку, подготовьте на ней трансляцию вебинара.
3. Проведите вебинар без зрителей (только вы как спикер), или для одного человека.

Убедитесь, что вовремя вебинара идет запись.
4. Затем скачайте запись вебинара. Это и будет вашим видеоуроком.
5. Если нужно, сделайте простой монтаж: обрежьте заминки в начале/конце/середине.
6. Далее – выложите урок сразу на площадку обучения, либо на видеохостинг (Youtube,

Vimeo и т.п.) и ссылку на видео уже поместите на площадку обучения.
Для такого варианта записи урока вам достаточно иметь ноутбук. Встроенной камеры и

микрофона вполне хватает для нормальной картинки и звука. Если пишете урок в виде веби-
нара с компьютера, то потребуется дополнительный микрофон для записи с компьютера. Его
можно купить в любом магазине электронной техники или заказать в интернет-магазине.

ВИДЕОУРОК БЕЗ ПРЕЗЕНТАЦИИ
Если в уроке вы хотите дать мини-лекцию, объяснить, как использовать другие матери-

алы урока или привести больше примеров, то уместнее будет подать информацию без презен-
тации. Для этого достаточно просто записать свой монолог на камеру. Порядок действий будет
таким:
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1. Возьмите свой смартфон (или профессиональный фотоаппарат с функцией видео-
съемки, или видеокамеру), закрепите на штативе.

2. Выставьте кадр: чтобы на итоговой картинке вы располагались по центру кадра и были
видны по грудь или по пояс. Жестикулирующие руки также должны вписываться в кадр.

3. Включите запись и снимите себя. Не переживайте из-за возникающих заминок, потом
всё можно «подрезать» и убрать лишнее.

4. Сделайте простой монтаж: уберите заминки в начале/конце/середине.
5. Залейте урок на площадку обучения, либо на видеохостинг и поделитесь ссылкой в

уроке.
При записи таких мини-лекций логично будет заготовить для себя тезисный план повест-

вования, чтобы сэкономить время и не потерять ключевую мысль, которую вы хотите донести
до учеников. Тезисы можете прикрепить в районе самой камеры, чтобы незаметно подгляды-
вать, или положить рядом, чтобы периодически обращаться к ним, если потеряете мысль. Не
забудьте на монтаже все эти подглядывания вырезать. И пожалуйста, не читайте текст с листа
на камеру, это выглядит очень непрофессионально и вызывает отторжение у зрителя.

ВИДЕОЗАПИСЬ ПРОЦЕССА
Если вы снимаете урок, где важно показать какой-либо процесс (как приготовить кон-

дитерский крем, как правильно сделать строчку на швейной машинке, как правильно окраши-
вать волосы, как приклеить салфетку в технике декупаж и т.п.), то техника видеосъемки будет
немного отличаться от вариантов выше.

В таких случаях крайне важны детали и нюансы процесса, поэтому обычно съемка здесь
ведется с нескольких ракурсов, разными планами (близко-подальше) и/или несколькими каме-
рами одновременно. Вы можете снимать и одной камерой, но тогда придется сделать несколько
заходов, чтобы показать все тонкости процесса.

Так же тут крайне важно освещение: все должно быть видно в деталях и максимально
четко. Позаботьтесь о дополнительном освещении, выбирайте подходящие углы съемки и сле-
дите, чтобы объект съемки не закрывался руками, телом мастера. Например, вы делаете стежок
и перекрываете рукой иглу при соприкосновении с тканью. В итоге ученик ничего не увидел
и ничего не понял.

При таком варианте записи вы можете сначала записать все видео процесса, склеить на
монтаже, а звук записать отдельно и наложить озвучку урока сверху. И вам точно понадобится
помощник на такой съемке, а лучше нанять видео-оператора с профессиональным светом и
камерой.

Это, конечно, не единственные, но самые распространенные варианты записи видеоуро-
ков. Можете экспериментировать самостоятельно, подсматривать идеи на разных онлайн-кур-
сах и воплощать у себя. Главное, помните, что в любом уроке важнее смысл, а не красота.

Чтобы улучшить качество своих видеоуроков, даже если вы самостоятельно снимаете
впервые, при съемке уделите внимание нескольким моментам, напрямую влияющим на ито-
говую картинку:

1. Звук.
2. Свет.
3. Фон и кадрирование.
4. Монтаж.
Далее разберем каждый пункт подробнее.

ЗВУК
Самое главное в записи видеоуроков – это ЗВУК. Картинка может быть не очень каче-

ственной, но звук обязан быть хорошим. Именно звук, а не картинка влияет на восприятие
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материала вашего видео-урока. Если картинка будет отличная, а звук плохой, то весь урок
можно считать неудавшимся. Ученику придется вглядываться, напрягать слух, останавливать
и перематывать повторно, чтобы законспектировать. Так делать никто не любит.

Чтобы записать хороший звук, вам нужен выносной микрофон или петличка. И то и дру-
гое можно купить в интернете: магазины фото и видеотехники, или в магазинах цифровой
техники. Например, все уроки для нашей Школы тренеров записаны с помощью петлички,
которую я купила на одном популярном маркетплейсе всего за 200 рублей. Погуглите и поспра-
шивайте знакомых, кто чем пользуется – так и найдете приемлемый вариант.

Петличка или выносной микрофон присоединяются или синхронизируются с камерой (в
т.ч. на смартфоне), на которую идет съемка.

ОСВЕЩЕНИЕ НА СЪЕМКЕ
Освещение на съемке важно для восприятия картинки. Плохое освещение создает ощу-

щение «подпольной съемки» и кажется, что курс сделан «на коленке». Отсюда – меньше дове-
рия тому, что вы говорите в кадре. Ну, а в съемке какого-либо технологического процесса
освещение в принципе дает возможность увидеть то, что ученику необходимо увидеть.

Где можно снимать уроки:
В студии, где вам профессиональный фотограф и/или видеограф помогут выставить свет.
Самостоятельно в учебном классе, дома или в офисе с естественным освещением (свет

из окна).
Самостоятельно, где угодно со специальной кольцевой (блогерской) лампой.
В студии освещение лучше выставлять трехточечной схемой, чтобы ваше лицо было осве-

щено спереди и с боков, и не было жестких теней.
При естественном освещении достаточно стоять напротив источника света (окно, балкон,

открытая терраса/крыша), так, чтобы свет освещал ваше лицо (поднимите жалюзи, раздвиньте
шторы). Снимать лучше всего утром или в облачную/пасмурную погоду, чтобы солнце не све-
тило в глаза, а освещение было равномерным и мягким.

При использовании кольцевой лампы, поставьте ее напротив себя, чтобы она хорошо
освещала ваше лицо.

Рекомендации по свету относятся как к записи урока в виде вебинара, так и к съемке
мини-лекции в виде вашего монолога.

Пожалуйста, не снимайте уроки с обычным освещением в офисе или дома, когда на вас
сверху светит люстра или белые потолочные светильники. Это дает некрасивый цвет лица,
ненужные тени и синяки под глазами, выглядит дешево, непрофессионально.

ФОН И КАДРИРОВАНИЕ
Этот раздел подходит для записи видеоуроков без презентации и для записи технологи-

ческих процессов.
Перед тем, как включать камеру, посмотрите, какую «картинку» в итоге увидит ученик.

Подумайте, что должно быть в кадре, когда вы снимаете видеоурок:
Если вам важно показать товар или технологический процесс, то логичным будет сни-

мать в производственном помещении, в торговом зале в отсутствие покупателей, или рядом с
витриной/выкладкой. Можно снимать в цехе, на складе, на фоне нужного здания и т.п. Можно
арендовать фотостудию с тематическим залом (кухня, ванная, будуар, лаборатория и т.п.).

Если особой привязки к каким-то товарам/помещениям нет или тема «неосязаемая», то
снимайте просто на нейтральном фоне: однотонная стена, без рисунков/вензелей.

Если по ходу урока вы будете что-то объяснять, то вам может понадобиться флипчарт или
белая доска, чтобы на ней рисовать, писать и что-то показывать. При использовании флипчарта
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или доски располагайтесь в кадре так, чтобы было одинаково хорошо видно и вас и то, что вы
собираетесь рисовать.

Если вам нужно что-то креативнее и сложнее, то снимать можно на зеленом фоне («хро-
макей»). Такой фон потом легко заменить любым другим на этапе монтажа. Зеленым фоном
может быть просто подходящий по размеру кусок зеленой материи или специальный фотофон,
который можно купить в интернет-магазине.

Как расположить себя в кадре при съемке на камеру
В полный рост (дальний план имеет смысл, если вы записываете курс по танцам,

позингу, или чему-то еще, что требует видеть вас в полный рост)
По пояс (средний план используют, если важно видеть вашу жестикуляцию или если вы

стоите у флипчарта/доски)
Портретная зона (крупный план «по ключицы» используют, если важно показать

мимику, например в актерских курсах или уроках по ораторскому мастерству)
Все три плана можно миксовать, если хотите добиться динамики в уроке.

МОНТАЖ
Монтаж уроков – это обрезка и склейка исходного видео в единый видеофайл, а также

наложение специальных эффектов и склейка переходов между кадрами.  Вы можете сделать
монтаж сами, а можете отдать специалисту по монтажу. Специалиста легко найти на биржах
фрилансеров, либо самостоятельно выполнить коррекцию видео в любой программе монтажа.
Программы монтажа и биржи фрилансеров легко гуглятся, я уверена, вы справитесь с этими
задачами.

Самостоятельный простой монтаж обычно подходит, если надо:
Подрезать начало/конец видео, где вы настраиваетесь или идете к камере, вырезать ваши

оговорки/заминки/паузы по ходу.
Склеить несколько видео в один урок, если записывали с разных ракурсов или разными

планами.
Разделить одно видео на несколько кусков, если вы поняли, что в итоге для одного видео

получается слишком много материала.
Наложить на видео картинки, текст, эффекты, музыку, сделать видеовставки и т.п. – это

уже более сложный монтаж. Если вы не владеете видеоредакторами на таком уровне, то либо
упростите урок, либо отдайте монтажеру, так как сами можете в этом «закопаться».

Резюмируем, какое техническое обеспечение может понадобиться вам  для
съемки видео-уроков:

Камера (смартфон, профессиональный фотоаппарат, профессиональная видеокамера).
Все варианты одинаково приятны, единственное, что различаются по стоимости.

Дополнительный микрофон (петличка или выносной микрофон, микрофон для ком-
пьютера).

Штатив (он же тренога/трипод/монопод).
Дополнительное освещение (не обязательно, но если надо, то это: кольцевая лампа

или профессиональный студийный свет).
Помещение для съемки (тихий офис, комната, зал в фотостудии с подходящим

фоном).
Всю технику можно одолжить у коллег/знакомых или приобрести в любых магазинах

цифровой техники, фотомагазинах или на маркетплейсах.
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ПОДГОТОВКА К СЪЕМКЕ УРОКОВ
С технической стороной разобрались, давайте еще немного внимания уделим вашей под-

готовке к съемке как спикера. Чтобы хорошо и быстро снять уроки и не потратить огромное
количество времени/денег затем на монтаж, придерживайтесь следующих правил по записи
уроков:

Подготовьте план урока – что вы будете говорить. Это должен быть тезисный план, под-
сказки, или может полный текст, который вы выучите. Читать с бумажки в уроке нельзя, вам
придется говорить в камеру, ориентируясь на тезисы.

За один раз пишите несколько уроков сразу.
Перед записью – разомнитесь, попрыгайте, пооткрывайте рот, потанцуйте. На видео вы

должны быть энергичными!
В день перед записью не пьем алкоголь и ложимся спать пораньше – вы должны выгля-

деть свежими в кадре!
В день съемки не пьем кофе/чай – это сушит голосовые связки, вы будете чаще «кхе-

кать» и прокашливаться. Вода, только вода! Не наедайтесь перед и во время съемки. Никаких
конфет, шоколада, чипсов и прочей вредности – всё это тоже отрицательно влияет на голосо-
вые связки.

Продумайте образ – что вы наденете на съемку и как будете выглядеть. Избегайте поло-
сатой одежды, от рубашки в полосочку на записи картинка будет рябить.

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ К ГЛАВЕ
Итак, подведем итог урока и наметим конкретные действия для создания своего курса.
1. Определите, в каком формате и для каких модулей вам нужно будет снимать видео-

уроки (и нужно ли).
2. Определите, какое дополнительное оборудование вам требуется.
3. Подготовьте тезисный план любых двух уроков так, как если бы вам через несколько

дней уже пора было бы ехать на съемку.

А пока вы готовитесь, поделюсь с вами полезной историей про то, как записы-
вать уроки не надо.

Ко мне обратилась Елизавета, тета-хилер. У нее уже был записанный курс и стояла задача
его продать, набрать группу. Конечно, чтобы понимать, какой продукт предстоит продавать,
надо посмотреть курс. Обычно мне достаточно отсмотреть от 3 до 6 уроков, чтобы понять суть
и увидеть, что нужно доработать внутри продукта.

Смотрю первый урок в курсе Елизаветы, второй, третий… и понимаю, что видео смот-
реть достаточно тяжело. Общая картинка настолько плохая, что даже экспертность автора не
перекрывает низкое качество уроков.

Что именно было не так:
Видео никто не редактировал: как записали – так и поставили. Обычные заминки в

начале и в конце урока легко обрезать даже самостоятельно, но это не было сделано.
Кадр не был выстроен: автор то во весь рост, то по грудь, то болтается по полю кадра, –

композиции никакой. Это вроде мелочи, но сильно мешает воспринимать контент урока.
Звук, как в бочке. Уроки писали в большом помещении, акустика соответствующая.

Представьте, что вы в зале на 50 кв.м., и до камеры 2 метра. Как вас будет слышно на записи?
Петличка бы спасла, но ее нет. В результате – звук глухой, и если не смотреть картинку, то
сложно понять, что говорят.

Писали с разным светом – и при естественном дневном освещении, и вечером при искус-
ственном освещении. Днем картинка выглядит хорошо, а вот вечером с включенной верхней
лампой урок похож на подпольную запись скрытой камерой – это портит впечатление.
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На некоторых уроках при записи кто-то ходит позади оператора, видна тень (!), и автор на
этого «кого-то» реагирует и заметно отвлекается. По-хорошему, такое надо бы перезаписать.

По ходу урока автор в режиме реального времени рисует и чертит что-то на доске. Полу-
чается медленно, иногда неразборчиво. В процессе рисования автор иногда объясняет что-то
«в доску», повернувшись спиной к зрителю.

В некоторых уроках в процессе съемки камера «наезжает» на нужный элемент объясне-
ния, и потом «отъезжает» обратно. Идея вроде бы хорошая, но от плохой синхронизации с
картинкой снова снижается комфорт восприятия.

В разных уроках сверху или снизу появляются дополнительные надписи, причем, везде
по-разному. То название урока наложено текстом на видео, то адрес инстаграма6 автора напи-
сан просто на доске.

Такое качество съемки легко переживут лояльные клиенты, а вот новенькие или не зна-
комые с вами воспримут как неуважение к ученикам в целом и к себе в частности.

Что можно сделать в этом случае? Мы с Елизаветой перезаписали уроки в режиме веби-
нара, сделали красивую заранее заготовленную презентацию и четкий звук с экрана. Уроки
стали выглядеть намного качественнее, чем были до этого.

6 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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Глава 8. Подбор площадки для размещения курса

 
В этой главе обсудим техническую сторону проведения обучения. Фразы, которые могут

звучать у вас в голове:
Вот подготовлю я материал, и что с ним делать? Как это увидят ученики? На почту им

выслать или в «облако» все выложить и ссылку дать?
А где лучше прямой эфир провести?
А куда они мне будут домашние задания присылать?
Такие вопросы многих авторов пугают и останавливают от того, чтобы вообще начать

создавать свой курс, но на самом деле в технической части создания курса все намного проще
по сравнению с содержательной.

Исходим из того, что вы умеете пользоваться интернетом и поисковиками, у вас есть
аккаунты в соцсетях, и вы умеете переписываться с людьми в мессенджерах. Тогда нам нужно
разобраться лишь в специализированных площадках.

Эта глава могла бы быть самой быстро устаревающей, если бы я написала список серви-
сов, на которых нужно разместить курс. Но я не буду этого делать, а вместо этого дам общие
принципы работы с площадками для курсов, и вы сможете адаптировать эту информацию под
свои запросы, когда бы вы ни прочитали эту книгу.

Итак, для проведения курса вам понадобятся следующие площадки:
1. Где хранить сами уроки (видеозаписи уроков и дополнительные материалы – файлы,

шпаргалки, картинки).
2. Где проводить прямые трансляции/эфиры (если вы будете их проводить).
3. Где общаться с участниками (какой-то чат/мессенджер).
4. Где проводить тестирование (если надо).
Даже если вы совсем «ноль» в онлайн-обучении, уже этой информации вам будет доста-

точно, чтобы найти нужные ресурсы, воспользовавшись поисковиком. Вбейте в строку поиска
ключевые слова: «вебинарная площадка», «сервис онлайн-конференций», «платформа для
онлайн-курсов», «сервис онлайн-тестирования», «конструктор лэндингов» и т.п., и интернет
выдаст вам все самое актуальное на текущий момент. Смотрите, изучайте, выбирайте и поль-
зуйтесь!

Ниже я расскажу о принципах выбора разных площадок, чтобы вам было проще ориен-
тироваться.

ГДЕ ХРАНИТЬ УРОКИ
Уроки, как мы помним, это информация, поданная в разном виде: видео, аудио, ссылки,

текст, картинки. Где это можно хранить так, чтобы можно было дать доступ другим людям?
1. Специализированные площадки (платформы) для онлайн-обучения . На таких

площадках можно разложить уроки по модулям, настроить даты открытия уроков, прикре-
пить все нужные файлы, добавить тестирование, дать возможность ученикам выкладывать свои
домашние задания и задавать вопросы.

Площадки все разные: что-то с базовым функционалом, что-то с расширенным, но все
они более или менее удобны и понятны для неопытного пользователя. Чтобы создать на такой
площадке курс, добавить уроки и все настроить, вам не нужно техническое образование и
наличие «знакомого айтишника» под боком, вы точно справитесь сами. Тем более, что у всех
площадок есть демо-ролики о функционале и/или бесплатный тестовый период, чтобы попро-
бовать работать на площадке.

Стоимость таких площадок тоже вполне адекватная, группа в несколько учеников вам
уже отобьет затраты на эту площадку. Оплату берут либо помесячно, либо за количество уче-



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

59

ников, либо за объем используемого пространства. Изучите 3-4 варианта, и вы точно найдете
то, что вам подходит.

В крупных компаниях есть свои специализированные площадки для обучения. Корпора-
тивные площадки могут весьма специфическими, где уроки создаются в определенном фор-
мате, с анимацией, интерактивными кнопками и т.п. Для размещения таких курсов обычно
выделяется дополнительный технический специалист, который может адаптировать ваш учеб-
ный контент под формат площадки.

Обратите внимание: если вы проводите обучение для сотрудников компании, и они выхо-
дят на урок с рабочих компьютеров, убедитесь заранее, что служба безопасности не заблоки-
рует выход на внешний ресурс.

Погуглите специализированные площадки по таким ключевым словам: «платформа для
онлайн-курса», «где разместить онлайн-курс», «платформа для дистанционного обучения».

2. Социальные сети. Отличный вариант для старта и «пробы пера». Вы можете создать
закрытый аккаунт или группу и выкладывать туда уроки постами (картинки, видео, текст), там
же ученики могут задавать вопросы, прикреплять свои домашние задания. Забегая вперед, тут
же можно проводить прямые эфиры и трансляции, сохранять записи трансляций в ленте.

Я сама несколько раз проводила интенсивы по продвижению в Инстаграм 7 в самом инста-
граме1, в закрытом профиле. Ученикам и мне было очень удобно, не надо было переходить
на сторонние площадки, искать ссылки доступа и восстанавливать пароли. Также был опыт
проведения обучения в ВКонтакте: на марафонах по продвижению там выкладывали задания
для учеников, дополнительные материалы и видеозаписи прямых трансляций; ученики делали
там же задания.

Какими соцсетями пользуетесь вы? Оцените возможности каждой для вашего онлайн-
курса или марафона.

3. Мессенджеры. Один из лучших вариантов для коротких марафонов и мини-курсов.
В мессенджерах можно создать закрытую группу/канал только для ваших участников, делиться
фото, видео, текстами, принимать задания, общаться с учениками.

Главное преимущество мессенджеров – это мобильность и то, что обучающая пло-
щадка всегда под рукой в прямом смысле слова. Минусы мессенджеров: объемный контент
будет неудобно смотреть, и есть вероятность, что, пропустив несколько уроков, ученику будет
сложно найти нужный момент в истории переписки.

Едем дальше.
ГДЕ ПРОВОДИТЬ ПРЯМЫЕ ТРАНСЛЯЦИИ
Для прямых трансляций обычно используются вебинарные площадки, сервисы проведе-

ния конференций, либо социальные сети. Базовые функции вебинарных площадок, которые
вам пригодятся для обучения:

Возможность записывать трансляцию (чтобы ее потом могли посмотреть ученики, про-
пустившие прямой эфир).

Возможность демонстрировать рабочий стол.
Интерактивная доска (вы и ученики можете писать или рисовать что-то на экране, удобно

для генерации идей).
Чат учеников (чтобы задавать вопросы по ходу трансляции).
Возможность загружать презентацию и дополнительные материалы (файлы, шаблоны,

видео-ролики и т.п.).
ГДЕ ОБЩАТЬСЯ С УЧЕНИКАМИ
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В главе про поддержку участников (глава 12 «Организация поддерживающей среды») мы
подробно обсудим, зачем общаться с учениками на курсе и как это лучше делать. Здесь же
затронем вопрос: где с ними коммуницировать, на какой площадке?

Самый идеальный вариант – мессенджеры. Если уроки у вас на отдельной площадке, то
в мессенджере может быть общий чат участников, ведущих и кураторов. Если основная пло-
щадка курса также в мессенджере, то имеет смысл сделать два разных чата и развести общую
информацию для всех и чат с обсуждениями и флудом. Если группы на курсе большие, то
можно разделить всех участников на «десятки», например, за каждой закрепить куратора и
организовать в общий чат.

Не забудьте прописать правила общения в чате, чтобы избежать конфликтных ситуаций.
ГДЕ ПРОВОДИТЬ ТЕСТИРОВАНИЕ
Про тестирование на онлайн-курсах важно знать одно: тесты должны проходить тоже

онлайн, и необходимо, чтобы их результаты можно было быстро получить и обработать. Вари-
ант, когда вы высылаете файл с вопросами ученику, он его распечатывает, отмечает правиль-
ные варианты, сканирует ответы и высылает сканы вам – это не вариант:)

Современные задачи требуют современных решений. Варианты для проведения онлайн-
тестирования, следующие:

1. Сделать тест на площадке своего курса. Некоторые площадки позволяют это
делать, уточняйте функционал и варианты.

2. Использовать специализированные площадки для онлайн-тестирования . Тут
самый широкий функционал: можно сделать открытые и закрытые вопросы, попросить сопо-
ставить картинку и текст, выстроить правильную последовательность, добавить анимацию и
т.п.

3. Использовать Google Forms (тест/анкета обратной связи). Это бесплатный сервис,
но потребует ручной сверки с правильными ответами

4. Использовать Excel. Подойдет для тестов, где нужны вычисления или односложные
ответы. Если вы умеете пользоваться Excel на уровне продвинутого пользователя, то вам не
составит труда настроить формулы так, чтобы сразу было видно, правильно ответил ученик
или нет.

Частое заблуждение от начинающих авторов курсов – это искать одну универсальную
площадку, которая будет закрывать собой все функции (и уроки проводить, и материалы хра-
нить, и общаться с учениками). Не тратьте на это время, на большинстве курсов с обратной
связью используется микс 2-3 площадок, и это уже никого не напрягает.

Я знаю, что вы ждете от меня конкретных названий учебных платформ, рекомендаций,
что лучше и что хуже, и с чего начинать. И, как я написала в начале главы, я не буду давать
таких рекомендаций – потому что они очень быстро устареют, да и за рекламу мне платформы
пока не платят.

Но – примеры рассказать вам могу, и уверена, уже их вам будет достаточно, чтобы при-
мерить к себе и начать действовать. Ниже примеры от моих учеников и из курсов, которые
проходила я сама – связки платформ и ресурсов, которые использовались:
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Не стесняйтесь и не бойтесь гуглить и пробовать демоверсии разных платформ. Никаких
фатальных ошибок вы не допустите, курс можно реализовать на любой площадке, вопрос лишь
в том, удобно ли будет вам и ученикам или не очень. С современными платформами для курсов
и сервисами для онлайн-трансляций достаточно легко справиться самому, в крайнем случае
найдете видеоролики о настройке или технического специалиста, который вам поможет.

Кстати, есть еще один отличный способ быстро подобрать площадку для проведения сво-
его курса – это сходить самому на несколько разных курсов и попробовать на себе разные пло-
щадки. Смотрите, как делают другие, насколько это удобно вам, как ученику, и используйте
понравившиеся варианты

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Проанализируйте несколько площадок и определитесь, какие платформы вам пона-

добятся для проведения курса.

История про простые площадки обучения
Однажды я проходила обучение мобильному монтажу – чтобы научиться создавать

креативные видео для сториз и вообще. Эксперт – очень творческий парень с нестандартным
видением и идеями. И вот он анонсирует недорогой и быстрый марафон по мобильному мон-
тажу, и я покупаю участие.
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Купить курс можно было по ссылке на какой-то странице (уже не помню, что была
за площадка). Дальше надо было скрин оплаты прислать ему же в директ, и тогда он давал
доступ к закрытому аккаунту в Инстаграм8, где и проходил марафон.

В закрытый аккаунт меня добавили, и.. – там уже были выложены 16 видеороликов
= видео-уроков.

Практические задания – свои ролики с использованием фишек из уроков – предлагалось
скидывать в общий телеграм-чат, где были все, кто купил марафон.

Да, по сути, это был НЕ марафон. Это был просто набор уроков, которые предлагалось
смотреть самостоятельно и так же самостоятельно создавать ролики по предложенным
идеям. Никакого расписания, никакой геймификации и особого участия автора. Хотя, когда
я выложила свои два ролика, он меня похвалил в чате.

НО. Суть в другом: автор не заморачивался с площадками, настройками и автомати-
зацией, он взял доступные ресурсы и поделился своими знаниями через них. Соцсети и мессен-
джеры – для старта вам уже этого достаточно, и для первого раза вполне сойдет, особенно
если марафон или курс у вас получается "мини". Вы всегда сможете докрутить материал,
переехать на более подходящую для обучения платформу, но, чтобы начать – вам доста-
точно и тех базовых ресурсов, которые у вас УЖЕ есть.

8 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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Глава 9. Тестирование и экзамены в онлайн-курсе

 
Эта глава, по идее, должна была стоять в хронологии книги прямо перед главой про прак-

тические задания на курсе, но почему-то она стоит здесь – в самом конце I части книги, где мы
говорим об алгоритме создания курса. Почему? Ведь тестирование – это тоже своего рода прак-
тическое задание, так почему же оно выделено отдельно и стоит немного в стороне? Поясню.

В коммерческих онлайн-курсах, ориентированных на открытую, широкую аудиторию,
тестирование встретишь не часто. Мы помним, что взрослым людям – ученикам – в обучении
важно получить практические навыки и внедрить их в жизнь, а не просто получить новые
знания. И на эту цель работают как раз те практические задания, которые мы вставляем в курс.
Тестирование в данном случае – это дополнительная и ненужная опция, тест не дает гарантии
практического применения, он лишь фиксирует уровень понимания теории. Поэтому часто на
открытых курсах вполне резонно тестированием пренебрегают. Для коммерческих курсов оно
не обязательно и не нужно.

Однако, если вы делаете корпоративный курс (для сотрудников одной компании), то
в этом случае сделать тестирование в курсе крайне желательно – это инструмент проверки
эффективности обучения, а также способ показать заказчику обучения результативность
работы тренера или методиста. На онлайн-курсах по профессиям тестирование также служит
способом проверки знаний учеников, а также инструментом для определения тех, кому можно
выдавать сертификат или диплом.

Поэтому я не могла не затронуть тему тестирования при создании онлайн-курсов – все
же это важный инструмент онлайн-обучения, и без него картина была бы не полной.

В ходе обучения, особенно, когда курс длительный, организаторам время от времени
необходимо проверять знания и умения участников. Когда на руках есть результаты тестов
или практических заданий, можно понять, насколько легко усваивается материал, какие темы
вызывают сложности, насколько высока мотивация учеников и с чем связано ее отсутствие, и
прочие важные моменты.

Тестирование как способ контроля обучения распространен в корпоративном обучении,
где очень важна внешняя проверяемость и соответствие ученика определенным критериям.
То есть, любой человек по итогам теста сможет определить уровень готовности ученика: если
правильных ответов 70% – годен, 30% – иди, повторяй материал.

При корпоративном обучении, как правило, поток учеников большой и разрозненный, а
цель обучения – повышение продаж компании. В идеале бы, за каждым учеником закрепить
наставника и согласовать между ними критерии оценки заданий и ответов. Но тогда приори-
тетной задачей компании станет сложный процесс обучения, а никак не повышение продаж,
что нецелесообразно для бизнеса. В реальности, когда сотрудники периодически меняются, а
программы обновляются, оптимальным решением всё же будет тестирование.

Бывает так, что и на открытых курсах необходимо обеспечить некий средний уровень
знаний учеников и получить гарантии, что ученики усвоили базу. Тогда мы делаем тесты.

Давайте посмотрим, как тестирование может встраиваться в структуру курсов разного
формата.

Возьмем, например, теоретический курс  – "Курс-знакомство с компанией". На нем
вы рассказываете, как зовут директора компании и топ-менеджеров, какая в компании струк-
тура, кто кому подчиняется, к кому обращаться в случае какой-то ситуации, где лежат обучаю-
щие материалы Учебного центра, сколько длится стажировка, как рассчитывается заработная
плата и пр. Это – информация, которая передается в обучающем вебинаре или мини-курсе,
и чтобы вам убедиться, что стажёр эту информацию усвоил, вы предлагаете ученику пройти
тестирование.



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

64

Тест дается обычно в конце курса, содержит вопросы с вариантами ответов, вопросы
задаются по той информации, которая была на курсе. И у вас есть четкий показатель в коли-
честве правильных ответов, который покажет, сдал ученик тест или не сдал.

На практическом курсе нам нужно, чтобы люди попробовали применить знания на
практике. Здесь можно сочетать тестирование с практическими заданиями. Тесты позволяют
нам убедиться, что человек не перепутает алгоритм и в практическом задании правильно под-
берет какой-то аргумент/вещество/методику (например). Дальше, опираясь на эти знания, Мы
даем практическое задание: например, составить слайд с тремя выгодами услуг компании или
ответить на возражение по заданному алгоритму. В практическом задании ученик уже не выби-
рает правильные ответы из предложенных, а совершает конкретные действия.

Результатный курс характеризуется тем, что участники, выполняя задания, достигают
своей цели. В результатном курсе тесты не нужны, они скорее демотивируют ученика.

Например, у нас в интенсиве по созданию курса результатом и конечной целью является
готовая программа онлайн-обучения. На интенсиве я не даю ни одного теста, мне как автору
не важно, запомнили ли мои ученики 3 типа курсов или нет – мне важно. чтобы они собрали
свой курс.

Если бы этот интенсив был для методистов, которые дальше должны были уметь
создавать курсы на различные темы, то тестирование бы точно появилось в структуре
курса. Но, у меня интенсив для обычных экспертов, которым не надо разбираться в мето-
дологии, им надо один раз сделать свой курс, а дальше они по аналогии смогут повторять
алгоритм создания сколь угодно часто.

Рассмотрим подробней, где применять тестирование и как варьировать форматы.
Несмотря на то, что тесты, как мы уже выяснили, больше подходят для проверки знаний

в корпоративном обучении на теоретических курсах, всё же можно делать промежуточное и
финальное тестирование и в практических курсах.

Разные тесты выполняют разную задачу. Если вы видите, что практическое задание уче-
никам давать рано, а необходимость вовлечь и получить отклик с их стороны есть – сделайте
промежуточные тесты. Например, можно в конце каждого урока/модуля задавать два-три-пять
коротких и простых вопроса по теме урока/модуля. В таком случае, если после урока/модуля
есть тест, то участники внимательней изучают теорию, конспектируют, стараются запомнить.

На длительных курсах периодическое тестирование – это также элемент навигации курса,
определенная отсечка прогресса, точка подведения промежуточных итогов и передышки. Про-
ходя тесты в большом курсе, ученик видит свою скорость, объем изученного и видит, сколько
ему еще предстоит. «У меня есть прогресс, я сдаю тесты: три теста сдал, ещё осталось пять», –
думает ученик, – и это мотивирует его двигаться дальше и сохранять темп.

Тестирование на курсе бывает:
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Финальное тестирование предполагает много вопросов в тесте и часто является
частью комплексного "экзамена" в конце курса.

Вы можете сделать экзамен на своем курсе, если планируете курс по профессии (напри-
мер, вы обучаете таргетологов, массажистов, коучей, консультантов по сну, организаторов про-
странства или кураторов курсов). Также логичным "экзаменом" будет реализация учеником
какого-то проекта, который он потом будет представлять и "защищать" на финальном прямом
эфире (например). Что за проект может быть, в каких нишах? Например:

Проект урока для учеников младших классов (курс по дополнительному образованию)
Дизайн-проект сада (курс по ландшафтному дизайну)
Бизнес-план для открытия ИП (курсы предпринимателей)
План проведения свадьбы (курс свадебных организаторов)
Защита проекта в данном случае будет подтверждением того, что ваш ученик освоил на

должном уровне материал курса, чтобы смочь дальше применять его на практике и не допус-
кать грубых ошибок.

Экзамен на курсе также помогает отсеять зевак и защитить автора курса от профанаторов
– тех, кому важнее получить сертификат об окончании курса, а не знания. Автор любого курса
по профессиям несет ответственность за профессионализм своих выпускников ("чтобы они
потом меня не позорили") – и финальный экзамен не допускает до рынка тех, кто не готов еще
работать по стандартам автора.

Пример из практики:
На курсе по обучению бизнес-тренеров финальным экзаменом у нас было проведение соб-

ственного тренинга. Курс длился 6 месяцев, и каждые 2 месяца стояла задача провести тре-
нинг – сначала на 2 часа, потом на 4, а потом и на весь день. Ученикам надо было подгото-
вить самим программу, провести тренинг на реальной группе и заснять на камеру хотя бы
2 часа своей работы с группой. На таких видео было видно: как будущие тренеры ведут себя
с группой, как дают задания, как отвечают на вопросы. Всё это помогало и самому ученику
быстро наработать опыт работы с группой, и нам – авторам и кураторам курса – увидеть
его зоны роста и дать рекомендации.

С таким экзаменом невозможно было не научиться вести тренинги, и мы с уверенно-
стью выдавали сертификаты об обучении тем, кто сдал все 3 экзамена.

Вернемся к тестам и посмотрим чуть подробнее, как их составлять, если вы решите доба-
вить тестирование к своему курсу.

Вопросы в тесте могут быть как с вариантами ответов, так и открытые. Тесты с откры-
тыми вопросами предполагают более глубокое изучение материала учеником, тесты с вариан-
тами ответов позволяют запомнить базовые вещи и идти дальше по курсу, осваивая новые
уроки.

Какие могут быть вопросы в тесте
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Составляя тест по модулю обучения, сформулируйте по 1-2 вопроса к каждому уроку
(на знания определений, на сравнение, на подбор способа решения задачи). Обязательно под-
готовьте файл с правильными ответами – так вы впоследствии сможете делегировать проверку
теста любому сотруднику – куратору, администратору или стажеру.

Для корпоративного обучения актуален вопрос защиты от списывания при тестирова-
нии. Чтобы облегчить себе жизнь, ученики-коллеги часто обмениваются правильными отве-
тами, передают их из рук в руки. Чтобы этого избежать, делайте тест с открытыми вопросами,
где сразу виден идентичный ответ и понятно, что человек списал. Либо меняйте очередность
вопросов, чтобы не было одной схемы: 1 – A, 2 – Б, 3 – C. У каждого ученика свой индиви-
дуальный порядок вопросов. Это настраивается техническими средствами на платформах, не
вручную. Подробнее про площадки для размещения тестов – в главе 8.

Критерии сдачи теста могут быть разными, в зависимости от вида и цели курса.  Проход-
ной балл при сдаче теста лежит в диапазоне 50-90%. В корпоративных курсах можно допускать
одну-две пересдачи – это нормально. Но если ученик не сдал тест и со второго раза, то можно
его обязать заново пройти обучение, либо оставить на текущей должности (если сдача теста
гарантировала повышение).

При сдаче тестов на коммерческих открытых курсах я всегда советую разрешать пользо-
ваться шпаргалками и пересматривать уроки. Пусть лучше ваши ученики умеют быстро нахо-
дить нужный им материал и знают, что искать, чем просто забьют головы информацией для
сдачи теста, чтобы потом все выветрилось.

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Зафиксируйте, в каком виде будет у вас проходить тестирование на курсе

(если будет): промежуточное и/или финальное тестирование, открытые вопросы или вопросы
с выбором вариантов, какой показатель сдачи вас устроит как автора курса.

2. Пропишите, из чего будет состоять финальный экзамен (если будет): какие
задания должен выполнить ученик, какой проект защитить.

ИСТОРИЯ НЕУМЕСТНОГО ТЕСТИРОВАНИЯ НА КУРСАХ ПО ЗАПУСКАМ
Однажды я сама пошла учиться на большой и раскрученный курс по запускам. Моя

цель была простая – научиться так выстраивать продажи курса, чтобы легко зарабаты-
вать миллионы. Реклама курса и ведущий на продающем вебинаре обещали, что я могу делать
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запуск курса прямо в процессе обучения, просто внедряя все материалы с курса в свою прак-
тику.

Но не тут-то было:)
Курс был 2-месячный, с бесконечными стоп-уроками и выстроен так наворочено и

закручено, что учиться было невозможно (не говоря уже о том, чтобы сразу внедрять). Но
особо добили меня тесты в конце каждого урока.

Результат курса, который нам обещали, был – "вы выстроите свой идеальный запуск",
и по идее для такого результата в каждом уроке должно быть задание, напрямую связанное
с моим запуском, моей темой и моими цифрами/действиями. Потому что, если курс "резуль-
татный", то и каждое задание должно работать на результат.

Но по факту в каждом уроке надо было сначала развернуто ответить на вопросы
теста (6-12 вопросов!), и только потом что-то сделать по своему проекту. Причем вопросы
касались информации внутри урока: например, надо было ответить, что такое "Петля Ива-
нова" или назвать "6 фракталов успеха" – все эти термины автор придумал сам и о них рас-
сказывал (очень непонятно) в видео-уроках.

Ладно, первый урок с тестом, я еще понимаю, ну введение в терминологию, вроде как. Но
дальше так было в КАЖДОМ! Я пришла за технологией и конкретными указаниями, а мне
втюхивали философию и “бла-бла”, при этом еще и уроки выстроены неграмотно, и никто
тебя не ведет до результата. Я очень сильно психовала, и только сильная мотивация удер-
живала меня от того, чтобы вообще все это не бросить.

На тесты уходило драгоценное время и силы – минут по 30 с каждого урока, и в какой-
то момент я поняла, что я не готова впустую так тратить время. Ну а поскольку без сдан-
ного теста следующий урок не открывали, я придумала, как обмануть систему:) Я СТАЛА
СПИСЫВАТЬ:) Копировала ответы нескольких предыдущих участников (они видны в ленте
ответов), брала с каждого по чуть-чуть и выдавала от себя. И это работало:)) Было страш-
новато, конечно, что завернут, но когда на первый такой скомпилированный ответ куратор
написал восторженное "Анастасия, вы прекрасно справились с заданием!", я поняла, что я на
верном пути (это только потом я поняла, что это был автоответ на платформе обучения,
и моих ответов видимо ни один живой куратор не видел).

Так что вопрос о том, чтобы тесты действительно работали на результат ученика,
важен. Иногда они только мешают.
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Часть II. Продажа курса

 
 

Глава 10. Что писать в анонсе курса, и где его размещать
 

Когда структура курса готова, задания прописаны, и в целом у автора уже есть понима-
ние, как и что будет происходить на его курсе, встает вопрос набора группы. В идеале, начи-
нать "продавать" свой курс и говорить о нем нужно еще на этапе проработки декомпозиции,
но большинство авторов, с которыми я сталкивалась, все же предпочитают сначала для себя
четко определиться, чем будет наполнен курс, а уж потом начинать его активно продавать. Так
тоже можно, если вам от этого будет спокойнее.

В этой книге у меня не стоит задачи дать вам полную систему продажи курса, моя задача
– подсветить обязательные действия, без которых ваш курс так и останется "в столе", каким
бы прекрасным он ни получился.

Одним из обязательных действий по набору группы на курс является создание и разме-
щение анонса курса. Об этом и поговорим в этой главе.

Чтобы ученики узнали о вашем курсе и пришли учиться, они должны где-то увидеть
информацию о вашем курсе: что входит в программу, сколько будет длится обучение, сколько
стоит, какая будет практика и т.п. Анонс курса можно размещать за 2-4 недели до старта курса
– конкретные сроки зависят от стоимости вашего курса. Общее правило такое: чем дороже
курс, тем раньше нужно начинать продажи.

Про стоимость курса поговорим чуть ниже, сначала определимся с тем, где публиковать
анонс курса. Есть несколько вариантов размещения информации о вашем курсе, выбирайте на
свой вкус и бюджет.

1. Разместить анонс на сайтах-афишах мероприятий – такие есть в каждом городе,
а также общие для онлайн-мероприятий. Гуглите «афиша мероприятий Москва» или «семи-
нары Краснодар» и найдете то, что надо.

2. Создать отдельный лэндинг для своего курса – это отдельная страница сайта, сде-
ланная на конструкторе лэндингов; ее увидят только те, кому вы дадите ссылку на эту страницу
(гуглите «Конструктор лэндингов» и поисковик вам выдаст актуальные на текущий момент
площадки)

3. У себя на ресурсах – соцсети, сайт, блог – смело размещайте анонсы в постах и
сториз, видео, и приглашайте на курс.

Очень важно!
Место, где вы размещаете лэндинг, в идеале должно иметь возможность принимать

оплаты от потенциальных учеников. На афишах курсов обычно такое есть, на лэндингах для
этого нужно настроить интеграцию с платежным сервисом, предварительно его создав или
зарегистрировавшись в нем.

В крайнем случае, вы можете принимать оплаты и на свою личную карточку или выстав-
лять счет по запросу, но таким образом вы теряете потенциальных клиентов или значительно
удлиняете путь клиента от желания до покупки.

Анонс курса, размещенный на отдельной площадке, развязывает вам руки для дальней-
ших продаж. Вы теперь всегда можете отправить всем заинтересованным ссылку на лэндинг
по запросу и не надо больше пересылать информацию по почте или объяснять словами, что
будет на курсе.
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Анонс – это основная информация о вашем учебном продукте, сложно переоценить его
важность, поэтому лучше постараться, и сделать анонс максимально информативным для буду-
щих учеников. Здесь работает поговорка – «Лучше полчаса потерять, потом за пять минут
долететь» – уделите этому внимание, и группа наберется легче. Ниже я привожу "продающую"
структуру анонса курса – последовательность информации о вашем курсе, которая быстро
поможет потенциальному ученику понять, нужно ли ему идти обучаться или курс ему не
подойдет. Выстроите блоки информации в вашем анонсе в той последовательности, в которой
они даны в этом списке:

1. Название курса (название должно быть "продающим", об этом ниже);
2. Даты обучения;
3. Блок «Для кого» (описываем целевую аудиторию: кому будет полезен курс, 3-4 вари-

анта)
4. Блок «В программе» (описываем блоки программы и краткое содержание или назва-

ние уроков)
5. Блок «Форма обучения» (здесь описываете, в каком формате будет проходить обу-

чение, по расписанию или в записи, будет ли проверка ДЗ, выдача сертификатов и другие важ-
ные моменты, чтобы ученик понял, что его ждет)

6. Блок «Результаты обучения» (здесь пишете, что произойдет с учеником в резуль-
тате обучения, чему он научится или что сможет делать после прохождения курса. 5-6 пунк-
тов, не меньше)

7. Блок «О ведущем» (здесь описываете значимые для учеников и ключевые регалии
автора в рамках данной темы, свои результаты в цифрах, то, что вызовет у учеников доверие
к вам, как к эксперту. Обязательно ваша профессиональная фотография);

8. Блок «Тарифы» (тут расписываем тарифы, что входит и специальные условия, если
они есть (например, спеццены, скидки по промокоду или ограниченное количество мест на
курс);

9. Блок «Отзывы» (это блок с социальными доказательствами, который даст клиентам
понять, что они у вас не первые, и кто-то уже воспользовался вашими услугами и остался дово-
лен. Сюда вставляем отзывы с предыдущих групп либо с ваших консультаций/других услуг.
Можно в виде текста, скринов переписки, видео и других вариантов);

10. Блок «Частые вопросы» (перечислите в этом блоке частые вопросы и возражения
по курсу и напишите ваши ответы на них. Частые вопросы – то, что уже спрашивали по поводу
этого курса или то, что вызывало сомнения по поводу участия в курсе).

Последовательность блоков информации в анонсе раскрывает все важные моменты обу-
чения для потенциального ученика и позволяет быстрее принять решение об обучении.

Как назвать свой курс
Как получается "продающее" название и зачем оно нужно?
Частая ошибка авторов курсов, мастер-классов и вебинаров – это придумать метафорич-

ное или креативное название своему детищу – курсу, либо, наоборот, оставить простое назва-
ние, отражающее общую тематику курса. В первом случае – креатив становится навязчивой
идеей, и автор начинает искать какие-то образы, метафоры, смыслы, и так «заворачивает» эти
метафоры, что в конечном итоге, читая название, не понимаешь, о чем курс, и что автор имел
ввиду.

Например, курс для руководителей с названием «Первый после Бога», или курс по про-
качке мышления «Белая дорога» – что к чему, остается только догадываться.

В случае с простым названием, когда просто фиксируется тематика курса, мы получаем
скучное название главы из учебника или что-то очень общее. Это мешает понять потенциаль-
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ному ученику, насколько ему подходит именно ваш курс и чем он отличается от программ
ваших конкурентов.

Например, курс для руководителей с названием «Эффективное управление», "Лидер-
ство", "Делегирование", или курс по прокачке мышления «Прокачка мышления» – как у всех,
что-то общее, и не понятно, подойдет ли именно мне или просто очередной копипаст уже
того, чем заполнен интернет.

В действительно "продающем" названии должна отражаться «боль» целевой аудитории
– то, чего потенциальные ученики хотят достигнуть или от чего хотят избавиться. Наполнение
вашего курса может быть очень ценным, но если название будет не "продающим", то вам при-
дётся каждому клиенту объяснять преимущества и особенности вашего обучения, автомати-
чески считываться это не будет. Это долго, неудобно и невыгодно вам, поэтому название курса
должно продавать.

Ловите самые простые работающие лайфхаки по написанию "продающих" названий.
1. «Каки».
Добавьте в название вашего курса слово "как" и свяжите его с потребностями или опа-

сениями вашей целевой аудитории. Если название начинается со слова «как», то мозг нашего
потенциального клиента считывает название как инструмент для решения его проблемы.

Примеры:
Как найти свое предназначение, сидя в декрете
Как устроиться на работу мечты даже без опыта
Как снимать себя красиво на телефон и оформлять сториз
Как писать продающие тексты без впаривания
Как выглядеть на 30 лет, если тебе уже 50+
Как инвестировать, если ты гуманитарий

2. Цифры.
Добавьте в название вашего курса цифры, чтобы отразить вашу методику или тот алго-

ритм, которому вы будете обучать.
Примеры:
«5 способов устроиться на работу мечты»
«4 ключевых навыка для быстрого карьерного роста»
«100 000 руб. за 2 недели на продажах в маркетплейсах»
«5 шагов сплочения коллектива»
«4 базовых навыка руководителя для управления удаленной командой»
«7 зон внимания для построения идеальных отношений»

3. Слова клиента
Используйте в названии своего курса вместо профессиональных терминов слова и обо-

значения, которые используют ваши клиенты, описывая свою проблему или желаемый резуль-
тат.

Расскажу два примера из моей практики, которые хорошо иллюстрируют этот подход.
Пример 1. Одно время мы проводили обучение в оффлайн-школе бизнес-тренеров. Курс

состоял из 4 модулей, один из которых был посвящен тому, как написать программу тре-
нинга. Из этого модуля я решила сделать небольшой онлайн-курс по разработке программы
тренингов. Размышляя над названием этого курса, я не представляла его иначе как «Разра-
ботка программы тренинга» – ведь на нем я собиралась учить учеников делать именно это
– разрабатывать программу тренинга.
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Мы организовали бесплатный вебинар с таким же названием, на котором предполага-
лось рассказать о курсе и продать участие на курсе, но… столкнулись с тем, что никто на
вебинар не регистрировался. Проанализировав ситуацию, мы выяснили, что наши потенци-
альные участники не используют термин «разработка программы тренинга». Они все гово-
рят – «нам нужно написать тренинг», «я хочу сделать свой авторский тренинг». С професси-
ональной точки зрения словосочетание "создать авторский тренинг" – не корректно, потому
что любая программа, созданная с нуля автором, по сути является авторской (а значит
"создать авторский тренинг" – это масло масляное). Но – так говорят клиенты, и значит
именно так нужно назвать вебинар, чтобы привлечь нужную целевую аудиторию.

Что мы делаем? Меняем название вебинара с "Разработка программы тренинга" на
«Создай свой авторский тренинг с нуля». И… на это название быстро пошли регистрации!
Долгое время потом вебинар с этим названием был основным способом привлечения аудито-
рии на платный курс.

Пример 2. Как-то я слетала в Москву на конференцию по геймификации, а потом
решила поделиться привезенными знаниями со своими коллегами. Провела мастер-класс по
итогам конференции в своем родном Хабаровске для коллег-тренеров, потом меня пригласили
с этим же мастер-классом во Владивосток, просветить по теме стартаперов, айтишников
и тренеров. Параллельно от коллег-тренеров я постоянно получала вопросы: «Настя, рас-
скажи, как расшевелить участников на тренинге», и в какой-то момент я поняла, что эти
мои новые знания по геймификации отлично ложатся в запрос и решают проблему вовлечения
участников тренингов.

И я решила организовать бесплатный вебинар на тему «Геймификация в обучении». Это
же здорово: я поделюсь простыми способами, чтобы удерживать внимание участников. По
моим ощущениям, места на вебинар должны были расхватать как горячие пирожки.

Но не тут то было… Анонс вебинара я повесила за 2 дня до предполагаемой даты веби-
нара, но ни одной регистрации не последовало. Напомню, что вебинар был бесплатный.

Тогда, в некотором замешательстве, я выкладываю несколько сториз, в которых рас-
сказываю о проблеме и прошу совета: что "я создала вебинар по вашему частому запросу, а
люди не регистрируются. Что происходит?».

И мне в личку прилетает несколько ответов из серии "а может люди не понимают,
что такое геймификация?". Я быстро сделала опрос и получила ответы… Их ответы были
совершенно не про то, о чём я собираюсь рассказывать!

Мне становится понятно, что проблема лежит в плоскости названия моего мастер-
класса. Сама себе говорю: «Настя, ты понимаешь, что собралась рассказывать про инстру-
мент, а людям нужно решение проблемы. А какая проблема у твоих клиентов, которая
может быть решена геймификацией? Низкая вовлеченность участников, непонятно как под-
держать активность!».

В итоге в существующем анонсе вебинара мы меняем название, и я заново его анонсирую.
Было: "Геймификация в обучении"
Стало: "Как повысить активность участников в тренинге или на курсе с помощью про-

стой геймификации".

За один день было порядка 60 регистраций!
Что увидел клиент в этом названии? Он увидел свою проблему и решение.

Когда придумываете своему курсу название, проверяйте, насколько оно отражает про-
блемы ваших клиентов, и написано словами ваших клиентов. Как сами клиенты формируют



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

72

свои проблемы – так и должно быть отражено в названии. Если вы с клиентами говорите на
одном языке, то они вас понимают – и быстрее покупают курс.

***

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ К ГЛАВЕ
1. Напишите анонса вашего будущего курса. Отразите в тексте все структурные элементы

в той последовательности, в которой они указаны в главе.
2. Определитесь, на каких ресурсах вы будете размещать свой анонс. Подберите 3-4 пло-

щадки
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Глава 11. Как правильно рекламировать курс

и рассказывать о нём будущим ученикам
 

Когда начинать продавать курс? Когда все готово и уроки записаны? Нет! Намного
раньше. Начинать рекламировать, рассказывать о курсе потенциальным ученикам, “прогре-
вать” их на продажу можно, когда вы уже сделали декомпозицию курса и примерно подобрали
теоретический и практический материал. Самое позднее – на этапе продумывания дизайна
курса. Ваши потенциальные ученики должны впервые услышать о курсе еще до того, как вы
запишете первый урок.

Чтобы принять решение о покупке конкретного курса, людям сначала нужно осознать
свои проблемы, поискать разные решения, увидеть несколько предложений, сравнить цены и
ценность, и только потом принять решение, к кому конкретно они идут учиться. На все это
нужно время, особенно если курс стоит недешево.

Для того, чтобы избежать ситуации, когда ваш курс записан, а учеников нет, продажи
курса мы начинаем еще в процессе создания курса, и увеличиваем активность действий, когда
видим первый интерес и понимаем, что люди уже хотят купить наш продукт.

Что у вас уже есть моменту старта продаж?
У вас есть понимание – для кого вы делаете курс, какие у ваших потенциальных учеников

есть проблемы, боли, ожидания, желания;
Вы знаете, какой у курса будет результат, понимаете, из чего он будет складываться;
У вас есть прописанная декомпозиция курса;
Вы понимаете, какие внутри будут модули, каково будет их наполнение, сколько по вре-

мени займет обучение;
Вы знаете, как люди будут учиться, и получат ли они по окончании вашего курса серти-

фикат, например.
По большому счёту этого вам достаточно, чтобы начать продавать ваш курс.

Что же делать конкретно, как рекламировать курс?
Во-первых, если у вас есть соцсети, – пишите посты, статьи, рассказывайте о курсе в

сторис, проводите прямые эфиры у себя на странице, в сообществах. Показывайте процесс
создания курса – от задумки и первых набросков до готового продукта. За этим "сериалом"
будут следить, проникаться важностью продукта и постепенно "прогреваться" на покупку.

Кстати, ровно так я делала, когда писала эту книгу – я рассказывала в сториз о своей
идее написать книгу, делилась сложностями и своими действиями, показывала кусочки глав
и т.п. И мне некоторые подписчики писали, что "я уже хочу купить вашу книгу, потому что
видел. как она создается".

Анонс курса
Официально реклама и продажи курса начинаются с анонса курса. В соцсетях это может

быть пост, в котором вы рассказываете о старте курса, его содержании и призываете присо-
единяться к группе. Но для того, чтобы у вас было больше откликов на этот анонс от ваших
подписчиков и потенциальных учеников, лучше немного подержать интригу перед анонсом.

“Прогрев” аудитории
Для продажи обучающих услуг есть отдельный термин – "прогрев" – который очень точно

отображает смысл ваших действий: вам нужно "прогреть" потенциального ученика от состоя-
ния "я не вижу проблемы" до состояния "у меня есть проблема и я готов ее решить с помощью
вашего курса"
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“Прогрев” аудитории перед курсом – это серия информационных касаний, в которых вы
подогреваете интерес к курсу (рассказывая о результатах, внутреннем содержании, привязывая
его к актуальным проблемам вашей целевой аудитории, используя психологические триггеры
или маркетинговые приемы).

Вы можете сделать пост или серию сторис на тему того, что вы готовите курс, для кого он
будет полезен. Очень здорово в таком посте немного усугубить "боли" клиента, например, вы
можете сказать: «Если у вас такая ситуация, и вы ничего не будете делать, то вы последствия
будут печальны… Ну, а если вы не хотите такого исхода, то следите за моей лентой, за моими
сторис – я скоро анонсирую курс, который вам поможет».

«Прогревать» аудиторию – значит, постепенно рассказывать аудитории про ваш продукт,
про проблемы, которые он решает, и про выгоды, которые получат клиенты, купив ваш про-
дукт.

Алгоритм прогрева может выглядеть вот так:
1. Вы можете сделать пост, снять сторис, написать статью, связанные с результатами

вашего курса.
2. Подсветили немного результаты, включили людей – они начали спрашивать стоимость,

когда начнется курс и так далее.
3. Дальше, через отдельные посты можете рассказывать о содержании вашей программы,

можете подсвечивать содержание какого-то отдельного блока.
4. Через пост или сторис вы можете спросить у подписчиков, что нужно добавить, или

что для них, потенциальных учеников, актуально.
5. Следующий пост может быть о том, кому точно не нужно на курс.
6. Дальше, отдельный пост может рассказывать об успешных примерах ваших клиен-

тов, когда вы оказывали услугу лично, и вы говорите при этом, например: «Я хочу, чтобы эти
результаты были не только у одного человека, а у большого количества людей. Именно поэтому
я делаю курс».

Когда вы делаете 5-7 таких информационных касаний до того, как анонсируете курс,
то отклик на анонс будет намного лучше. Получается, ещё не начиная продажи официально,
вы уже проверяете спрос и анализируете запросы потенциальных клиентов, и можете успеть
что-то скорректировать в содержании, доделать, чем-то дополнить курс. Начните рассказывать
о своем курсе прямо сейчас и не бойтесь, если вам напишут 10-20-30 человек, которые уже
хотят на курс (не напишут, обычно первичный интерес проявляет не так много людей, как бы
нам хотелось). Не бойтесь этого! Ваша основная задача – это подогреть интерес и подготовить
аудиторию к тому, что скоро вы будете анонсировать начало набора на курс.

Почему «прогрев» работает? Потому что вашему клиенту, чтобы принять решение о
покупке, нужно время и «дозированная» информация о курсе. Сейчас такое время, когда
информации вокруг слишком много, и мозг запоминает нужное, только если неоднократно
столкнулся с информацией. В среднем нужно 7-12 информационных «касаний» клиента
с информацией о курсе, чтобы он понял, что ему это нужно и успел принять решение учиться
у вас.

Что писать в «прогревах», о чем говорить?
Анонс курса с датами и программой
Частые ошибки клиентов в вашей теме (с мостиком на курс, где вы даете правильный

алгоритм поведения)
Кейс клиента, который воспользовался вашей технологией, и у него получилось
Пост-ответ на возражение (с вашими аргументами и примерами)
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Проблемы и боли клиентов, которые помогает решить ваш курс
Выгоды курса
Рассказ/история о себе, где видно, как вы справились с ситуацией и показали свой про-

фессионализм
Опрос клиентов и сведенные воедино ответы с анализом от вас, как от эксперта
Кому не надо на курс
Отзывы с предыдущего курса или консультаций и т.п.

Вариантов прогрева может быть много, выше перечислены базовые моменты, которые
важны для клиента при принятии решения. Ну и естественно, тех, кто заинтересовался курсом,
вы можете сразу отправлять на лэндинг или страницу с анонсом курса, чтобы они оставили
заявку на курс. А если лэндинг еще не готов, то собирать контакты потенциальных учеников
в отдельном файле, заметках в телефоне или CRM.

Важно!

Если вы думаете, что одного анонса курса будет достаточно для набора группы, то вы
ЗАБЛУЖДАЕТЕСЬ. Даже если у вас очень важная тема. Даже если вы супер-специалист. Даже
если у вас давно просили. Кто-то не увидит, кто-то забудет, кто-то подумает, что ему не подой-
дет, кто-то перепутает даты, кто-то потеряет ссылку на оплату и прочее. Причин, почему людям
нужен ваш курс, но они не приходят – масса. Но чем больше вы «касаетесь» клиентов и гово-
рите о курсе, тем больше вероятность, что вспомнят, осознают, осмелятся и придут на курс.

Да, все взрослые люди, и если надо – найдут возможность учиться, но не забываем про
информационный перегруз.

Стоимость и ценность курса: какую цену ставить за курс
Поговорим про ценообразование. Очень часто уже в процессе сборки курса мы пони-

маем, что получается хороший продукт. И начинаем сравнивать наш продукт с другими, но
сравнивать не столько по содержанию, сколько по цене. Смотрим на среднюю цену по рынку
среди тех курсов, которые так или иначе похожи на наш по тематике, решая, входим мы в эти
рамки или нет.

И что здесь происходит? С чем мы часто сталкиваемся?
Бывает так, что у вас возникает полное ощущение того, что вы делаете абсолютно уни-

кальный курс, такого больше нигде нет и знания, которые вы даете, настолько ценны, что не
можете отдавать их дёшево.

История из практики.
Несколько лет назад мы с коллегой впервые делали программу по продажам для трене-

ров-коучей. Программа марафона была направлена на то, чтобы упаковать учеников в соц-
сетях, научить навыкам продаж и самостоятельного продвижения на фрилансе.

Мы собрали действительно уникальную программу обучения (а по сути – наставниче-
ства) для того места, времени и тех людей, которым мы собирались её продавать. Цену на
марафон мы поставили в 25 000 рублей. Мы поставили цену так, чтобы никто "со стороны"
не пришел, и участниками были только те, кто знал меня лично и доверял мне как эксперту.

Марафон длился около двух месяцев, было сопровождение и плотная обратная связь.
Мы буквально брали людей за руку и выводили их на новый уровень. Именно поэтому тогда я
столкнулась с тем, что не готова продавать эту программу дешевле.

Сейчас я подхожу к вопросу продаж немного по-другому и понимаю, что можно было
разбить программу на несколько продуктов и заработать еще больше, но к этому важному
заключению я пришла только потом.
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Если вы понимаете, что программа вашего курса получается действительно ёмкая, глу-
бокая, с вашим участием, когда вы готовы давать обратную связь и развивать людей, то ставьте
цену такую, которая будет справедлива лично для вас. На эту цену найдутся покупатели, кото-
рые вас знают и придут лично к вам учиться. Они, конечно, будут из "тёплого" или "горячего"
круга, по рекомендациям, но они точно будут.

Почему важно ставить цену, которая вам лично кажется справедливой? Во-первых, если
вы поставите цену выше, даже если она будет соответствовать средней по рынку, но не совпа-
дать с вашими внутренними ощущениями, то вас начнет «мучить совесть». Появятся мысли,
что вы кого-то обманываете: люди придут, заплатят вам 5000 рублей, разочаруются и побегут
вас разоблачать, приговаривая, что красная цена вашему курсу не 5000, а 3000 рублей.

Такое «мучение» обычно отражается в том, что вы лишний раз не напишите пост, лиш-
ний раз не выйдите в эфир с рассказом о своем курсе, вы менее уверенно будете озвучивать
цену. Ваши потенциальные клиенты будут чувствовать неуверенность, и это будет негативно
сказываться на продажах. Дальше больше, на всю ситуацию наложится ваш личный «логич-
ный» вывод, что «это слишком дорого, я плохой эксперт, и мой продукт никому не нужен».

Поэтому ставьте цену, которую вы считаете справедливой.
Второй важный момент ценообразования: «дорого» и «дешево» всегда идет рука об руку

с понятием ценности. Вспоминайте, как вы сами принимали решение участвовать в каком-то
курсе, какие для вас были значимые критерии, что вы хотели увидеть в программе, ответы на
какие вопросы хотели бы получить? У вас, как и у вашего клиента, есть какая-то проблема,
которую он хочет решить. А бывает так, что решить ее он хочет, но решать не готов. Если он
решать ничего не готов, то вы ему ваш курс не продадите даже бесплатно, он зарегистрируется
и не будет его проходить. Если же клиент готов к изменениям, готов учиться, то эта готовность
в его голове сколько-то стоит.

Например, я хочу научиться снимать красивые видео, но не готова пока за это отдавать
50 000 рублей. Ведь я хочу научиться всего лишь фотографировать своих детей, свои семейные
праздники, я не собираюсь становиться фотографом – поэтому я готова потратить на обучение
фотографии не больше 5 000 рублей. Но если я планирую стать профессиональным фотогра-
фом, то понимаю, что потом эти 50 000 я окуплю своими будущими съемками, поэтому для
меня стоимость в 50 000 рублей будет восприниматься уже как "недорого". А вот за 5 000 я уже
учиться не пойду, потому что "там непонятно кто и чему будут учить". Так и в голове вашего
клиента работает связка "цена-ценность".

Недавний пример. Клиентка спросила у меня, сколько стоят мои услуги на менторинг.
Услышав цену, она интересуется стоимостью консультации, потому что за менторинг пока
не готова платить. Цена консультации в десять раз ниже, и озвучивая цифры, я ей объяснила,
какую пользу принесу ей на консультации. И вдруг за эти шесть минут, пока я объясняла
ценность своей услуги на консультации и в менторинге, клиентка передумала. Вот неё ответ:
«Я готова заплатить за менторинг, потому что услышала то, что не слышала раньше, и
это для меня гораздо важнее. Сейчас таких денег нет, но в ноябре появятся, тогда я приду
к вам на менторинг».

Таким образом, услуга, которая изначально воспринимались клиентом как "дорогая",
стала ценнее во время моего объяснения и стала восприниматься, как "адекватная по цене".

Когда вы думаете, какую цену ставить, то думайте и то, какую ценность дает ваш курс.
Если вы даёте информацию – это одна стоимость, информация стоит дешевле всего. Если вы
даете какую-то практику, опыт – это стоит дороже. Если вы даёте что-то, что меняет жизнь
людей, трансформирует – это стоит ещё дороже. Индивидуальная работа, обратная связь тоже
стоит дорого.

В нашей голове есть некая шкала допустимого значения. Если вы вдруг затрудняетесь,
если вам страшно, что не купят, что вы не оправдаете чьих-то ожиданий, что деньги вам не
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заплатят и прочее, прочее, прочее, то начните "примерять" цену к своей внутренней шкале
допустимого значения. Приведу пример.

Вот я делаю курс. Задаю себе вопрос: «Готова ли я его продать за 1000 рублей? Нет, не
готова». Вы представляете, что люди купят у вас этот курс, будут требовать какой-то обратной
связи, внимания… А вы готовы уделять им свое внимание, или вас будет раздражать, что «за
такую маленькую стоимость я еще и обязана с ними возиться»? Если есть такое ощущение, то
мысленно поднимайте цену выше, прислушиваясь к своим внутренним ощущениям и отвечая
на вопрос: «Готов я вести курс за такую цену или не готов?»

Когда в какой-то момент, мысленно примеряя очередную сумму в виде цены за ваш курс,
вы дойдете до ответа "Нет, за такую цену мне уже страшно, что я не оправдаю ожиданий кли-
ента», значит, вы нашли "верхнюю планку" своей цены. И ваша справедливая цена будет лежать
для вас чуть ниже этой "верхней планки".

Ставить цену на свой пилотный (первый, пробный) запуск лучше по нижней планке –
чуть выше той цены, ниже которой вы не готовы работать. Дальше в процессе курса вы уже
поймете, что вы действительно даете ученикам и какой результат они получают. Тогда вам
будет однозначно понятно, повышать ли цену на курс в следующий раз, так, чтобы это было
соразмерно тем усилиям, которые вы вкладываете. Здесь ключевой момент – первый раз. Для
первого раза просто назначьте стартовую цену на свой курс.

Есть еще подход – сделать пилотный запуск бесплатно, чтобы набрать отзывы. Но я не
рекомендую так делать, потому что так вы привлекаете специфическую аудиторию на курс –
тех, кто не готов учиться и внедрять знания. Они не готовы нести ответственность за то, что
делают, но готовы «сворачивать» вам кровь в процессе обучения, а потом писать разочарован-
ные отзывы. Чтобы не обесценивать свой труд как автора и специалиста, не делайте бесплат-
ные курсы.

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Составьте план прогрева для вашего курса. На какие темы вы можете написать посты,

провести прямой эфир или разместить статью в сообществе, где есть ваша целевая аудитория?
2. Определите примерные цены на ваш курс (можно 1-3 тарифа). Зафиксируйте, что

будет входить в эти тарифы
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Часть III. Работа с учениками на курсе

 
 

Глава 12. Организация для
учеников поддерживающей сред

 
ы на курсе
Что происходит после того, как ваш курс готов, запущен и на него собрана группа? Все, о

чем я буду рассказывать в этой части книги, вы можете предусмотрительно продумать во время
запуска продаж курса, но если эти главы вы откроете уже после того, как наберете группу,
ничего страшного не произойдет.

Основной тезис этого раздела: «После создания курса придется уделять внимание учени-
кам, помогая им в процессе обучения, организовать поддерживающую среду на курсе, чтобы
увеличить вероятность доучивания каждого отдельного ученика».

Почему это важно? Потому что, пройдя курс до конца, ученик получит результат, его
жизнь изменится к лучшему, а вы испытаете непередаваемое чувство профессиональной вос-
требованности, получите отличный кейс для дальнейшей продажи курса, а также новых уче-
ников по рекомендации.

Когда мы делаем свой курс в первый раз, в нашей голове есть определенный образ того,
как все будет происходить. Нам кажется, что проблем с изучением материала не возникнет,
потому что у нас все отлично подготовлено, к тому же все ученики – взрослые люди, которые
сами решили прийти учиться и заплатили за обучение свои деньги. Казалось бы, какие могут
быть проблемы?!

Но люди – не роботы, в них невозможно встроить программу «купил курс = теперь учись
до конца», они могут и будут «сливаться» с курса. Каким бы прекрасным ни был ваш курс, и
вы сами как автор, такое будет происходить. После первых нескольких уроков вы начинаете
замечать тревожные «звоночки»: кто-то открыл один урок, а дальше не пошел; кто-то смотрит
уроки, но не делает задания; кто-то так и не зашел в чат или не приходит на вебинары. Что
происходит?

Навалилась работа, отправили в командировку, «что-то я закрутился, дома возникли
неотложные дела, мы поехали в отпуск, я замуж выхожу» и т.п. У некоторых учеников появля-
ется необъятное количество причин, чтобы не делать задания, не смотреть уроки и отложить
вроде бы желанную и оплаченную учебу.

Вместо того, чтобы переживать, давайте разберемся, почему ученики плохо учатся на
курсе и не доходят до конца. Есть 3 глобальные причины:

1. Что-то не так с вашим курсом или организацией обучения.
2. У ученика возникли объективные обстоятельства, препятствующие обучению.
3. У ученика появились внутренние психологические причины, по которым он замед-

лился или вообще прекратил учиться.
Сделаю краткий обзор каждой из причин, а дальше расскажу, что с этим делать вам, как

автору курса.
Начнем с первой категории. Что может быть не так в самом курсе, что может помешать

ученикам дойти до конца?
Организационные причины того, что ученики не осиливают весь материал на

курсе:
Объяснения в уроках непонятны;
Слишком сложные задания;
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Неясно, кому задать вопрос, если что-то непонятно или идет не так;
Нет обратной связи по практическим заданиям, непонятно, правильно я иду или нет, нет

точек контроля;
Слишком быстрый/медленный темп занятий;
Слишком непонятная площадка обучения (неясно, что где посмотреть, куда нажимать

и т.п.);
Нет дедлайнов по урокам и заданиям, поэтому появляется расхлябанность;
Содержание курса не соответствует ожиданиям.

Объективные причины.
Они встречаются реже всего. В жизни всякое случается – и резкие изменения рабо-

чего графика, и печальные события, но обычно процент учеников с подобными причинами не
учиться ничтожно мал. И если они случаются, ученики сами вам об этом говорят.

Психологические причины.
Львиная доля учеников, бросающих курс, делают это по своим внутренним психологи-

ческим причинам. За годы работы в обучении я встречала разное, но самые распространен-
ные психологические «тараканы» учеников, из-за которых наступают замедления и остановки
в прохождении курса, следующие:

Ученик сомневается в своей работе. Ему кажется: «Я делаю недостаточно хорошо. А раз
так, то не буду делать вообще»;

Я привык быть во всем лучшим, а тут не получается, и это меня печалит (или раздра-
жает);

Чужой успех демотивирует – кто я по сравнению с ними (другими, более успешными
учениками);

Меня никто не поддерживает, домашние считают мою учебу временным помутнением и
относятся к ней несерьезно;

Мне сложно разобраться с материалом или возникли сложности, но стыдно задавать глу-
пые вопросы;

Учеба вскрыла проблемы, которых я раньше не замечал, и я не хочу в это дальше погру-
жаться (страшно или не готов морально);

Учеба открыла возможности, к которым я пока не готов. Мне страшно меняться и «выхо-
дить из зоны комфорта», хотя у меня получается;

Я думал, все будет легко и просто, а тут приходится напрягаться и делать задания – я так
не хочу, я хочу, чтобы все само поменялось в лучшую сторону.

Этот внушительный список чаще всего самим учеником даже не осознается, но сильно
влияет на его активность и вовлеченность в обучение.

Хорошая новость: вы в силах помочь ученику уменьшить влияние психологических фак-
торов на его учебу, даже если сами вы не психолог.

Теперь давайте разбираться, как же нам создать такую поддерживающую среду на курсе,
чтобы минимизировать влияние всех вышеперечисленных причин и быть уверенными, что
сделали максимум для достижения результата.

Спешу вас успокоить: уменьшить процесс оттока учеников с курса и увеличить доходи-
мость до конца обучения – в наших силах. С непредвиденными обстоятельствами вы, к сожале-
нию, сделать ничего не можете, но вот на организационные и психологические моменты повли-
ять можете.

1. Начнем с организации обучения на курсе.
Большинство из перечисленных выше организационных причин легко устранить прора-

боткой навигации курса (см. главу 6 «Навигация курса или как сделать, чтобы учиться было
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удобно»). Если у вас готов вводный блок обучения, продуманы уровни практических заданий
и просчитана продолжительность уроков, а теория/практика и частота занятий согласованы
между собой, то проблем возникнуть не должно. Поэтому более на этом пункте мы останавли-
ваться не будем – он закрывается правильной проработкой подготовки курса на предыдущих
этапах (см. Часть I и Часть II).

2. Интереснее работа с психологическими ступорами учеников.
Помним, что ваш курс – это не клуб психологической разгрузки, и у нас нет цели обес-

печить каждому ученику глубокую личностную проработку. Наша задача состоит в том, чтобы
уменьшить влияние возможных психологических причин на прохождение курса. Что же делать
автору курса, чтобы предотвратить "слив" учеников по психологическим причинам?

♦ Организовать чат поддержки учеников.
Кто-то считает это ненужным засором инфо-пространства, но чат группы в мессенджере

– это, как минимум, то самое поддерживающее окружение, которого так не хватает учени-
кам в реальной жизни. Тут можно и задать вопрос ведущему курса, и поделиться успехами и
пожаловаться на то, что не получается, получив понимание и помощь. Для многих учеников
такие чаты очень ценны – это как связь с реальным миром других людей, которые тоже хотят
меняться. Вместе же не страшно, вместе веселее.

♦ Мониторить успеваемость
При подготовке курса зафиксируйте для себя контрольные точки, по которым вы смо-

жете понять, все ли нормально у учеников с успеваемостью или есть проблемы. Важно уде-
лить повышенное внимание группе в первые 3-4 дня курса, чтобы они втянулись в учебный
процесс и привыкли к его ритму. Проверьте, все ли получили доступ к курсу, все ли сделали
первое задание, добавились к чату и т.п. Не стесняйтесь связаться с учеником, которого вы
«потеряли» – напишите или созвонитесь. Так вы точно будете знать, что все нормально (или
нет), а ученик будет приятно удивлен вашей заботой.

Далее по ходу курса периодически контролируйте, смотрят ли ученики уроки и делают
ли задания.

У меня есть марафон длительностью 7 дней, где всего 5 заданий, и при этом на третий и
шестой день стоят «точки контроля» – специальные задания, где я прошу учеников поделиться
впечатлениями, написать о том, что им мешает двигаться в полную силу и т.п. Удивительно, но
люди отвечают, и благодаря их ответам я могу им помочь, успокоить и вдохновить. Каждому
нужно что-то свое.

♦ Проговаривать возможные психологические сложности и говорить с людьми
Для многих учеников будут ценны не столько ваши советы, сколько сам факт того, что

вы открыто предупреждаете их о том, что такие сложности могут возникнуть.
Однажды, на нашем курсе «Инстаграм9 для консультантов» мы заметили, что ученики

практически все «забуксовали» на, казалось бы, несложном задании – почти никто не сдал
домашнее задание вовремя. Подождали несколько дней (мало ли что), и потом решили про-
яснить ситуацию. Я задала вопрос в чате и выразила беспокойство, на что получила много
ответов из серии психологических «затыков»: у учеников проявился и страх оценки со сто-
роны, страх успеха и другие опасения/убеждения.

В итоге, на каждый такой страх я записала короткое видео на телефон и выложила
в отдельную папку на площадке обучения. И это сработало: ученики, во-первых, поняли, что
они не одиноки в своих переживаниях, во-вторых, получили поддержку и конкретные рекомен-
дации от меня.

9 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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С тех пор на каждом своем курсе мы делаем список возможных «психологических пре-
пятствий», и показываем их ученикам. Это помогает выстроить открытые отношения с
учениками, повышает доверие и увеличивает доходимость курса.

Кстати, вы наверняка заметили, если учитесь сами, что на некоторых онлайн-курсах есть
или отдельный урок от психолога, или периодические групповые встречи, которые ведет пси-
холог, помогая проработать подобные сопротивления. Очень хорошая и правильная тенденция
– берите на вооружение.

В корпоративном обучении поддерживающая среда так же важна, и иногда имеет даже
большее значение для учеников, нежели в открытых курсах. В корпоративном обучении в
целом мотивация на обучение ниже, т.к. ученики учатся не по своей воле, поэтому уровень
вовлеченности в корпоративном курсе при равных усилиях будет ниже, чем в открытом курсе.
Это нормально, не переживайте и не пытайтесь дотянуть вовлеченность до верхней планки,
это тяжело, а часто и не нужно в корпоративном обучении. Также в корпоративном обучении
у вас еще один “рычаг” воздействия на учеников – вы можете обращаться за поддержкой к их
непосредственному руководителю. Пожаловаться, что ученики не ходят на занятия, отправить
методички для повторения на планерках, уточнить отношение ученика к обучению и т.п. – все
это можно сделать через руководителя.

Резюмируем.
Грамотная организация поддерживающей среды на курсе дает сильный прирост ценно-

сти курса и доходимости до конца. Проработав тщательно наполнение и дизайн курса, вы пре-
дупредите возможный отток учеников в середине обучения. А проговорив и возможные пси-
хологические сложности при обучении, увеличите доходимость учеников до конца курса еще
больше.

Что делать, если вам этого мало, и вы хотите от учеников феноменальных результатов и
прорывов, читайте в следующей главе.

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Составьте примерный список страхов, опасений и возможных психологических ступо-

ров ваших учеников, которые могут актуализироваться во время обучения.
2. Продумайте аргументы для разоблачения этих опасений или то, что вы сможете сказать

в поддержку

История про то, как условия выполнения заданий повлияли на доходимость курса.
Как-то я вписалась в марафон по фэйсфитнесу. Возраст позволяет, хотелось выучить

упражнения один раз и делать всегда. Я была подписана на трех авторов, в итоге выбрала
одну из них и пошла к ней.

Марафон обещали короткий – 2 недели, обещали дать базовые упражнения для трени-
ровки лица и шеи. Уроки проходили почти каждый день и потом были доступны в записи,
обещали задания и проверку кураторами.

Все было хорошо, до тех пор, пока не пришла пора выполнять домашнее задание.
Надо было посмотреть урок (45-55 минут), и потом записать на видео 3-4 упражнения

из этого урока, как ты выполняешь (чтобы куратор мог посмотреть и дать обратную связь).
Все бы ничего, НО упражнения надо было выполнять без макияжа (это же фэйсфит-

нес) и… скидывать свои видео с выполненными заданиями в общий чат учениц! А нас там
было около 60 человек.

Об этой особенности никто не говорил ДО начала обучения и в рекламе марафона, мы об
этом узнали из приветственного слова в чате учениц. Естественно, некоторые стали уточ-
нять, насколько это обязательное требование и можно ли отправлять видео хотя бы в личку
кураторам, на что ведущая ответила, что видео в общий чат – это обязательное условие
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обратной связи по упражнениям и присланные в личку видео проверяться не будут. Аргумен-
тировалось это тем, что, смотря, как другие делают упражнения, вы видите ошибки других
и не делаете своих.

Вроде все логично, но представляете, сколько учениц в итоге из-за стеснения не стали
делать практику? Ведь на видео ты мало того, что не в "парадной" форме, так еще и надува-
ешь щеки, пучишь глаза и засовываешь пальцы в рот – и это будут видеть незнакомые люди,
которые еще могут и скачать это твое видео, и ты даже не узнаешь об этом.

Изначально об этой особенности не заявляли, а это значимый момент для обучения.
Это естественно повлияло на доходимость – из почти 60 человек учениц в чате мелькали
видео 10-12 человек, не больше.

P.S. К слову, после этого опыта я проходила обучение на курсе по позированию, и там
тоже нужно было выкладывать свои фотки в разных позах. Но была возможность поста-
вить галочку "скрыть ответ от других учеников". Надо ли говорить, что тут задания выпол-
нялись без сопротивления?
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Глава 13. Как повысить мотивацию учеников на курсе

 
В этой главе поговорим про дополнительное стимулирование учеников на курсе, если

вам важны максимальные результаты и вовлеченность.
На мотивацию учеников в онлайн-курсе работают три элемента: логичная структура

курса, грамотная навигация и поддерживающая среда. Все это мы с вами подробно разобрали
в предыдущих главах. Больше ничего придумывать и не надо – базовые условия для обучения
взрослых людей мы создали.

Но иногда хочется больше драйва, ажиотажа внутри группы или необходимы экстренные
меры, чтобы справиться с мотивационным провалом учеников. В этом случае вам поможет
продуманная геймификация на вашем курсе.

Геймификация (от англ. gamification, еще вариант слова – игрофикация) – это внедрение
игровых механик в неигровой контекст (в работу, учебу и повседневную жизнь) для стимули-
рования участников на выполнение определенных действий и повышения уровня вовлеченно-
сти участников в процесс.

Самые популярные игровые механики, которые вы наверняка встречали, даже если слово
«геймификация» слышите впервые, это – баллы, рейтинги, бейджи, призы.

Баллы – это очки, которые вам присваивают за выполнение каких-то действий. Оценки
в школе ставят за качество выполненной домашней работы, баллы в караоке – за качество
исполнения песни, и т.д. Это самая популярная механика для курсов, и она работает.

Рейтинги – это шкала сравнения разных «игроков» по разным показателям. Список
Forbes, ТОП-10 лучших заводов-производителей пельменей по итогам года, хит-парад на радио
– это все рейтинги. На курсах чаще всего рейтинги строятся на основе заработанных учени-
ками баллов.

Бейджи – это «значки», некие знаки отличия, которые присваиваются как символ ста-
туса или за какие-то отдельные достижения. Звездочки и полоски на погонах военных, логотип
компании на промо-кепках; золотые, серебряные и бронзовые медали на олимпиаде, фото в
рамке «Лучший работник месяца» – это все «бейджи».

С призами, я думаю, и без объяснений все понятно – это какой-то значимый подарок,
который выдается при выполнении определенных условий. Бонус за выполнение плана продаж,
возврат стоимости обучения на курсе, сковородка в обмен на собранные 30 наклеек в магазине
и т.п. – это все «призы».

Геймификация – это отдельная, очень интересная и захватывающая тема, но наша задача
– не уходить в сторону, а взять инструменты геймификации и использовать их для стиму-
лирования учеников на курсе. Вам не нужно изучать геймификацию глубоко, чтобы создать
свой курс. Этой главы с примерами вам хватит сполна, чтобы внедрить геймификационные
«фишки» в свой курс и увидеть явный результат.

Начнем с того, что основная цель геймификации – это не развлекать игрока (в нашем слу-
чае – ученика), а поощрять рабочее поведение. А какое поведение мы считаем рабочим? Что
мы хотим, чтобы ученики делали на курсе? Какие действия позволят им достигнуть результа-
тов на вашем курсе?

Ответ очевиден – чтобы достигнуть максимального результата на курсе, ученики должны:
1. выполнять практические задания;
2. участвовать в групповых созвонах (вебинарах, мастер-майндах и т.п.);
3. внедрять знания и показывать результаты;
4. рассказывать о нашем курсе другим людям, рекламировать его.
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Выполненные домашки, участие в онлайн-встречах, результаты и реклама курса – это
самые распространенные цели геймификации на курсах. Именно эти четыре действия мы и
будем поощрять у учеников.

Как конкретно мотивировать учеников выполнять эти действия? С помощью четырех
базовых механик: вышеназванных баллов, рейтингов, бейджей и призов. Поясню на примерах.

БАЛЛЫ
Самое простое, что вы можете сделать – это прописать «прайс-лист» с баллами на каждое

нужное действие, и за набор определенного количества баллов выдавать приз.
Например, выполнение практического домашнего задания стоит 3 балла, посещение еже-

недельного вебинара стоит 5 баллов, а каждое упоминание вас или вашего курса в соцсетях с
нужным хештегом стоит 2 балла. Если заданий всего 20, вебинаров 4, курс длится 4 недели, а
гипотетически ваш ученик может вас прорекламировать 4 раза, то получается, что приз можно
давать при наборе 88 баллов (расчет: 3х20 + 5х4 + 2х4). Скидывайте 10-15% от максимума
баллов (слишком высокая планка демотивирует), и выдавайте призы при достижении отметки
в 75-80 баллов. Так ученики будут понимать, что цель вполне достижима, приз ценен, и есть
смысл побороться за него.

Отдельный приз можно сделать за достижение результатов по всему курсу. Такие вари-
анты популярны при обучении новым профессиям, где автор стимулирует учеников сразу же
искать клиентов и зарабатывать деньги уже во время курса.

Одна моя коллега ведет курс «Распаковка личности по архетипам», и мотивирует учени-
ков не просто изучать архетипы, но сразу находить клиентов и делать платные распаковки. Кто
из учеников к концу курса зарабатывает больше всех денег на распаковках, тот получает приз
– возврат полной стоимости обучения на курсе. Мотивирует это действовать? Еще как!

Кстати, для своего курса вы можете придумать оригинальное название баллам. Из того,
что уже есть на рынке обучения: азкоин (по аналогии с биткоином, на основе фамилии автора
курса Марии Азаренок), фруткоин у Дарьи Манеловой на курсе, а также златики, маники,
бонусы и другие "тугрики", словообразованные от имени автора или тематики курса. Проявите
креатив, и у вас будет своя игровая валюта, а не безликие баллы, как у всех.

БЕЙДЖИ
Игровую механику «бейджи» мы хорошо использовали в свое время в командообразую-

щих тренингах типа «Веревочный курс». После окончания соревнований между командами мы
выдавали в каждую команду по 5 пустых грамот и просили участников самим выделить в своей
команде 5 человек, которые внесли значимый вклад в общий результат команды. Номинации
тоже придумывали участники, подписывали и вручали грамоты под общие аплодисменты. Так
к концу соревнований у нас всегда были и «Сила команды», и «Самый умный», и «Мисс моти-
вация» и «Герой дня». Эмоционально это был даже более ценный приз, чем ящик шампан-
ского или торт.

Механику «бейджи» можно использовать и в онлайн-курсах. Одно время я проводила
мини-курс – «Мастер-класс под ключ». Он длился всего 10 дней, прямые эфиры были через
день, и после каждого эфира выдавалось домашнее задание. В одной из групп несколько уче-
ников выполнили задание очень быстро, буквально в течение пары часов после эфира. Меня
это так вдохновило, что в творческом порыве я быстро слепила именные «бейджи» в одном из
графических приложений. Это была картинка со стартующей ракетой, фотографией ученика и
фразой “Реактивный старт!». Свежесделанные картинки я тут же скинула в общий чат учени-
ков, и эффект получился сногсшибательный. Все остальные стали писать, что тоже хотят полу-
чить такую картинку, и спрашивать, что надо сделать, чтобы и им она досталась. Кажется – это
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такая мелочь, но количество домашек за день существенно выросло. Вот так, случайно и бес-
платно получилось замотивировать взрослых людей (35-60 лет) выполнить домашние задания.

РЕЙТИНГИ
Рейтинги как способ повышения мотивации применяются, чтобы подхлестнуть соревно-

вательный эффект среди учеников. Подсчитывайте баллы учеников и периодически вывеши-
вайте «турнирное табло», чтобы было видно, кто сколько заработал. Некоторых учеников это
здорово заставляет двигаться на пути к цели, им хочется всех победить.

Рейтинги лучше показывать публично в групповом чате (просто списком за неделю или
красивой картинкой) или сделать видимой на платформе обучения (заходишь в уроки – и сразу
видно, кто на каком месте).

ПРИЗЫ
Еще один важный момент, который нужно обсудить, если вы решили использовать гей-

мификационные механики – это призы. Что сделать в качестве приза? Многим кажется, что
чем дороже приз, тем больше он будет мотивировать учеников. Но нет. Цена приза не так важна
для ученика, как ценность, и часто дешевые или вообще бесплатные награды для ученика более
желаемы, чем дорогие материальные вещи. Это подтверждают даже отдельные исследования
в сфере геймификации.

Призы на курсе должны быть актуальными для учеников и простыми в передаче для
вас как для автора. Ниже приведу самые распространенные варианты призов, которые вы
можете использовать на своем курсе:

Бесплатные или недорогие призы:
Продление доступа к курсу на определенный срок. Мы продляли доступ на месяц всем,

кто сдаст домашние задания до дедлайна.
Доступ к другим вашим недорогим курсам или продуктам. Идеально, если потребность

в этом продукте возникает во время текущего курса.
Доступ к каналу/закрытому Клубу выпускников, где есть полезные разборы, нетворкинг,

закрытые встречи и т.п.
Записи ваших вебинаров/эфиров на актуальные темы.
Электронные книги по теме курса или смежным темам.
Сертификат участия в курсе.
Отгул в любой день недели (для учеников корпоративного курса).
Возможность уйти с работы на 1 час раньше (для учеников корпоративного курса).

Платные призы:
Ваша личная консультация. Только не забудьте обозначить крайний срок, когда ею можно

воспользоваться.
Участие в вашем платном курсе.
Оплаченные услуги по теме. Например, на курсе по раскрытию женственности, это может

быть сертификат в СПА-салон на 2 персоны.
Оплаченные товары по теме. Например, ноутбук или power-bank на курсе по таргету,

набор посуды на кулинарном курсе и т.п.
Билеты в кино с открытой датой. Это хороший приз для корпоративных учеников.
Бумажная книга (ваша или другого автора).
5000 рублей на баланс телефона.
Геймификационные механики вы можете сразу встроить в свой курс. Например, еще на

этапе продажи курса пообещать ценный приз в конце обучения, и это привлечет дополнитель-
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ных учеников. Можете вводить и после начала курса, например, на «экваторе», когда энергия
учеников уже чуть снижается, и хочется их взбодрить.

Еще один важный момент в геймификации – это то, что на некоторые стимулы ученик
может среагировать, а на некоторые – нет. Вы прочитали выше про то, что можно ввести сорев-
нование между учениками, кто больше баллов заработает, и кто-то из вас удивится. Ведь на
вас бы это не подействовало, вы не любите соревнования, и участвовать в них не будете. А тут
написано, что на курсе надо так делать…

Все просто: люди разные, и на разных людей работают разные стимулы. В теории гейми-
фикации выделяют 4 вида "игроков": Герой, Чемпион, Коммуникатор, Искатель.

Герою важна цель и ее достижение, он будет стремиться к цели, несмотря ни на что,
делать это для себя. Чтобы Герой стал играть в вашу «игру», нужно, чтобы цель была доста-
точно амбициозной, интересной. Его не очень заводят соревнования, он и один готов побо-
роться за приз, если найдет его достаточно ценным для себя.

Чемпиону же приз как цель не настолько интересен, ему главное – соревновательный
процесс и стремление быть лучше всех. Его очень подстегивает, когда кто-то еще борется за
приз, тогда ему становится тоже интересно и он включается в «игру». Если за приз кроме него
никто не борется, он быстро теряет интерес. Кстати, чемпиона вполне устроит даже грамота в
качестве приза, главное, чтобы его победа была публично озвучена.

Коммуникатор ценит общение, позитивные эмоции и коллектив. Любые командные
задания или цели – это его тема. Самостоятельно включаться в процесс не станет, но если
соревнуются команды, то он сделает все возможное для победы. «Бадди», деление учеников
курса на кланы и группы – это приемы, максимально подходящие для коммуникаторов.

Искателю важна творческая самореализация, созидание, исследование глубин темы. Он
далек от того, чтобы кого-то догнать и перегнать, ему интересна тема курса, и он готов ее
переосмысливать по-своему. «Запишите креативный ролик с итогами курса» – это задание как
раз для искателей.

Кто вы? Какие механики работают на вас, а что совсем не цепляет?
Чтобы вовлечь в процесс обучения все типы учеников, не нужно придумывать ничего

сверхъестественного, достаточно поработать над формулировкой заданий. Ниже в таблице
смотрите, как одно и то же действие мы побуждаем выполнять учеников разных типов.



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

87

При подготовке курса составьте карту мотивации для учеников – какие действия вы
хотите стимулировать, при каких условиях будете давать призы. Примеры карт мотивации
курса см. ниже.
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Учет баллов, раздачу призов и составление рейтингов – все это можно делать как «на
коленке» и самостоятельно, так и прописывать в специальных программах и с помощью спе-
циалистов.

Резюмируем по геймификации.
Призы и бонусы на курсе имеет смысл давать не просто так, а за целевые действия – за

то, что вам «выгодно» получить от учеников. Если на курсе хорошо выстроена логика уроков,
проработана навигация и продумана поддерживающая среда, то геймификация может вам и не
понадобится. Помните про четыре типа «игроков», что на каждый тип работают свои стимулы.
Геймификацию можно продумывать при создании курса и вводить уже в процессе курса, чтобы
скорректировать просадку в мотивации учеников.

И еще.
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Доходимость (процент завершивших обучение учеников) на дистанционных онлайн-кур-
сах МООС составляет 3-5% (это бесплатные курсы). На платных курсах с сопровождением
доходимость составляет 30-40% по исследованиям разных онлайн-агрегаторов. При должном
отборе учеников (когда рекламой не загоняют на курс всех подряд) доходимость платных
онлайн-курсов с обратной связью, грамотно организованной поддерживающей средой и гей-
мификацией составляет 70-90%.

Запомните: всегда будут ученики, которые получат результат, даже не пройдя курс до
конца. Их жизнь изменится, они осознают что-то важное, или внедрят всего 20% знаний, но
уже будут вам бесконечно благодарны за этот опыт и за ваш курс. Так что, если вдруг у вас не
получится вовлечь всех учеников в обучение, то сделайте все, что в ваших силах и… отстаньте
от ученика. И от себя тоже отстаньте: если ученик бросает курс, это его выбор, а не обязательно
– ваша вина.

Кстати, также всегда будут те ученики, которые пройдут весь курс, измучают вас вопро-
сами, но не получат никакого результата и останутся недовольны. Такое тоже может быть, и
это вполне нормально.

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Пропишите целевые действия, которые вы хотите стимулировать у учеников на своем

курсе.
2. Составьте список возможных бонусов/призов, ценных для ваших учеников.
3. Пропишите карту бонусов для участников курса: какие бонусы и за что они получат.

Поделюсь с вами реальным примером, как позитивно сработала идея гейми-
фикации.

У нас был курс по продвижению в Инстаграм10, и чтобы повысить мотивацию учеников
делать задания, мы ввели две линии геймификации:

поощряли непосредственно за выполнение практических заданий;
поощряли за то, что ученики делились своими сложностями при прохождении курса.
Главный Приз – это оплаченное участие в марафоне, по сути, оплаченная реклама блога

ученика. По условиям его получал тот, кто наберет больше всего баллов за курс. И вот баллы
набирались как раз за счет выполнения домашек, участия в прямых эфирах, упоминаниях меня
как автора в соцсетях. Также баллы выдавались за то, что ученики откровенно рассказы-
вали о своих страхах и психологических «затыках», с которыми они сталкивались в процессе
выполнения заданий.

Для «затыков» был отдельный раздел на площадке курса, и чтобы тебе засчитали
баллы, нужно было в комментариях описать свои сложности. Эта часть геймификации
была критически важна, потому что само обучение предполагало сильный выход из зоны ком-
форта: нужно было записать видео IGTV, выйти в прямой эфир, написать пост-знакомство
и т.п. – для многих это очень страшно в первый раз.

Схема сработала – 70% учеников дошли до финального задания! Все психологические
моменты мы обсуждали на совместных разборах, и многие ученики в отзывах на курс упомя-
нули невероятную психологическую поддержку во время обучения. План сработал!

И вот про какие «затыки» писали студенты:
1. Выставить фото и думать: «А это прилично?»
2. Кому нужны мои советы, все и так все знают…

10 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»

https://www.hse.ru/ba/journ/mooc
https://www.hse.ru/ba/journ/mooc
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3. Мой самый страх – критика: плохая отметка, боязнь троллинга, хейта. Не могу
противостоять хамству, грубости, язвительности. Не могу быстро парировать, ответить.
Обижаюсь.

4. Если я начну так делать (просить лайки, выложу фото с фотосессии и т.п.), что
про меня скажут люди?! От меня все отпишутся.

5. А вдруг у меня купят услугу, а я не оправдаю ожиданий?
6. Если меня не лайкают, значит я пишу фигню. Руки опускаются.
7. У меня ступор выкладывать личные фото, а картинки не работают для продвиже-

ния. Ступор, потому что я не фотогенична.
8. Это же элементарно, зачем об этом писать: о каких-либо техниках, приемах. Или

вот еще – все об этом пишут – зачем мне повторяться?
После этого опыта мы стали добавлять психологические аспекты в каждый свой курс.

Где-то это была такая же схема геймификации, где-то – отдельный вебинар на тему стра-
хов, где-то – дополнительные мотивационные уроки от меня или видео от психолога.

* * *
На этом же курсе линия с Главным Призом за «больше всего баллов» чуть было не испор-

тила нам доходимость. Но мы вовремя спохватились. Первые три недели все шло хорошо: уче-
ники выполняли задания, появился первый лидер, потом его обогнал еще один лидер, и дальше
эти два ученика стали мощно набирать баллы, соревнуясь между собой. Мы вели рейтинг и
показывали его раз в неделю группе, чтобы мотивировать, но ближе к концу первого месяца
обучения возникла проблема: 2 лидера сильно оторвались от остальных, и стало очевидно,
что никому больше их не догнать, а значит, и Главного Приза не видать.

Ученики расслабились: «А смысл?! Все равно не выиграем…». А мы напряглись: чтобы
такое придумать, чтобы вернуть мотивацию ученикам. И придумали! На середине курса ввели
новый приз (какой-то нужный вебинар по смежной теме, уже не помню точно какой) с новыми
условиями: его получат все те, кто наберет больше 100 баллов. Т.е. количество потенциаль-
ных призеров не было ограничено, и важно было не победить кого-то, а самому добраться
до заветной планки. Идея сработала, 70% учеников курса перешли заветную планку в 100
баллов и получили приз.

Геймификация – это хорошее подспорье организатору. Но иногда игровые механики при-
ходится внедрять уже по ходу курса, а для этого вам важно очень четко контролировать и
понимать, какие процессы происходят в группе. Для этого существует обратная связь, о кото-
рой поговорим в следующей главе.



А.  В.  Плотникова.  «Как создать свой онлайн-курс, или Сам себе методолог»

91

 
Глава 14. Текущий контроль на

курсе и обратная связь от учеников
 

После начала занятий на курсе авторы часто впадают в одну из двух крайностей: или
забывают об учениках (уроки записаны, люди учатся, что еще надо?), или начинают суетиться,
окружать гиперопекой учеников, разводя бурную деятельность и тем самым только мешая им
осваивать материал.

Например, авторам кажется, что задания слишком легкие, ученики «как-то быстро их
выполнили», поэтому вдруг решают добавить заданий по ходу. Или им кажется, что группа
недостаточно активная, прошел день, а никто ничего не пишет в чате, тогда автор решает при-
думать новый конкурс с призом, чтобы учеников «расшевелить». А в реальности с группой все
нормально, вы просто накручиваете себя и страдаете от отсутствия повода для суеты.

Как понять, что на курсе у вас все идет хорошо? Может стоит что-то добавить в курс
после того, как вы его подготовили и запустили? Как реагировать на отдельные жалобы учени-
ков, что задание слишком сложное или непонятная система подсчета баллов? И надо ли реа-
гировать? Как вообще быть уверенным, что курс, который вы создали, хороший?

Ваш курс – это проработанный заранее учебный продукт, в котором мы все рассчитали и
предусмотрели заранее, но который еще не тестировался на учениках. Поэтому, когда группа
уже начала заниматься, ваша задача – держать руку на пульсе, отслеживать шероховатости и
препятствия для учеников и вовремя принимать меры.

Чтобы не впадать в крайности, но отслеживать процесс обучения и состояние группы мы
пользуемся специальными инструментами контроля. Главный из них – это обратная связь.

Обратная связь – это реакция учеников на процессы внутри курса и на собственные
результаты по итогам применения знаний. Чтобы получить обратную связь от учеников,
не надо спрашивать их после каждого урока: «Вам понравился урок?», нужно действовать
немного по-другому. Как – разберемся ниже.

Контроль состояния системы может быть текущим и финальным.
Текущий контроль помогает отследить недоработки по ходу курса и что-то быстро

скорректировать, или получить промежуточную информацию от учеников для своих нужд.
Финальный контроль позволяет оценить в целом эффективность курса и понять, что нужно
будет менять и дорабатывать, если вы захотите повторить набор. Также, благодаря контролю
за процессом обучения, мы получаем отзывы на ваш продукт.

Разберем варианты текущего контроля.
1. Если курс достаточно короткий, до двух недель, то функции текущего контроля

обычно выполняет чат учеников. Когда вы спрашиваете в чате «Как дела? Как успехи? Какие
сложности возникли?». Тут нет времени и необходимости делать что-то большее, это будет
только отвлекать учеников.

Пример: на 7-дневном марафоне «5 шагов создания курса» у меня всего 5 заданий, они
идут почти каждый день, с двумя перерывами. И эти перерывы на 3 и на 5 день – это и есть
точки контроля успеваемости. Два раза за марафон я вместо задания отправляю вопрос группе:
«Какие инсайты вы получили после предыдущих заданий? Какие сложности возникли, что
мешает идти вперед? И какие вопросы есть ко мне?» Такие «разгрузочные дни» помогают уче-
никам немного перевести дух и подчистить хвосты, а мне дают ценную информацию и крючки
для новых продуктов.

2. Если же курс длительный и идет от 3 недель и выше (2-3-6-12 месяцев), то одного
чата будет недостаточно, нужно подключать дополнительные инструменты: анкета удовлетво-
ренности курсом, опросники и оценка промежуточных итогов.
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Анкета удовлетворенности курсом – это оценка организационных и содержательных
параметров курса. Она позволяет вовремя снять негатив, если что-то не нравится, это та самая
«критика», которую часто авторы курсов просят от учеников в конце обучения. Не надо про-
сить «критику» в конце, собирайте ее по ходу дела и корректируйте.

Анкету имеет смысл давать заполнять 1-3 раза за курс. Учитывайте длительность самого
курса и возможность успеть вовремя скорректировать выявленные недочеты. О чем спраши-
вать учеников? Что просить оценить? Параметры для оценки курса могут быть следующими:

Сами уроки: объем, понятность, задания;
Обратную связь от автора или куратора;
Удобство расписания;
Удобство технических средств и т.п.

Например, наш курс «Профессия «Бизнес-тренер» длился 6 месяцев, и каждые 2 месяца
мы просили учеников заполнить «техническую анкету» (см. образец ниже):

В качестве финального контроля мы обычно используем 3 параметра:
1. процент доходимости учеников до конца курса
2. качество выполнения учениками финального задания (если есть)
3. отзыв ученика по окончании курса

С процентом доходимости и финальными заданиями (экзаменами) на курсе мы с вами
уже разобрались в главах, посвященных геймификации на курсе и тестированию. Здесь же я
дам вам рекомендации по тому, как правильно брать отзывы на свой курс.

Чтобы увидеть объективную картину ценности вашего курса для ученика, а также полу-
чить качественный отзыв (отзыв, который будет вас "продавать" другим ученикам), важно пра-
вильно сформулировать вопросы, которые вы зададите вашему ученику в конце курса.

Чаще всего в конце курса авторы спрашивают учеников: "Напишите, что вам понрави-
лось на курсе". И получают вот такие ответы:

"Все было классно! Это лучший курс в моей жизни! Вы – гениальный преподаватель!"
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"Спасибо за курс и за чат! Понравилось, что можно было задавать вопросы, и все такие
дружелюбные!"

"Девочки, эти курсы – это что-то невероятное! Можно больше ничего не читать, не
искать в интернете и не смотреть! Все на курс, это пушка!"

Хорошие отзывы? Хорошие, да – греют душу автора. Но – вообще никак не помогают
понять, что же такого ценного было в курсе. Для будущих учеников такие отзывы бесполезны
– это просто набор эмоциональных фраз, не помогающих понять, подойдет им курс или нет.

Для того, чтобы получить действительно ценный отзыв, спросите ученика о следующих
моментах: с какой задачей и целью он пришел, почему выбрал именно вас, с какими сложно-
стями он столкнулся в процессе обучения и какой получил результат.

И тогда отзывы с вашего курса будут примерно такими:

Пример отзыва 1:
Очень рада, что нашла Анастасию Плотникову и ее школу на просторах интернета!

Искала на Ютюбе информацию по теме "тренинги, обучение" и т.д., посмотрела несколько
роликов, зашла в Инстаграм 11 и понеслось! В это же время шел набор на группу "Как создать
свой онлайн-курс с нуля", как раз и на работе у меня возникла такая необходимость. Осо-
бенно понравилось – личность Анастасии! Ее смелость, то, как она быстро все делает, и не
боится пробовать на себе что-то новое. От нее взяла себе фишку "не залипаем, идем дальше",
а залипать и долго ковыряться, обдумывать, желать достичь идеала – это моя боль.

Самые полезные уроки для меня были: "Что давать в курсе", "Мотивация и геймифика-
ция" – они внесли максимальную ясность и понимание, что и как надо делать. А еще мой
любимый слайд с первого урока о том, что создание курса – это творческий процесс, и как
это происходит. Вот просто запал в душу!

Хочу поблагодарить куратора Надежду за ценную обратную связь и теплые слова!
Курс максимально практический, ничего лишнего, и я рада, что прошла его! Хотелось

бы еще попасть на программу для корпоративных тренеров в будущем. Желаю процветания
и успехов команде и лично Анастасии Плотниковой!

Пример отзыва 2:
Я – Ирина Иванова, по профессии врач, антиэйдж специалист. На марафон пришла для

знакомства с ВК и создания своего сообщества. Много было внутреннего сопротивления из-
за непривычного и непонятного. Но при поддержке и терпении Насти постепенно все преодо-
лелось) на мое удивление все получилось и даже где-то понравилось). Я создала свое сообще-
ство, сделала его оформление, наполнила и очень надеюсь на его развитие. Инсайт – не так
страшен черт, как его малюют) Следуя постепенным, понятным, маленьким шагам алго-
ритма профессионала можно многого достичь! Во всяком случае у меня, считаю, получилось.
Огромная благодарность Насте за кропотливую работу с нами, ее веру в нашу уникальность
и вдохновение!

Два примера выше – это реальные отзывы, которые оставили ученики на мои обучающие
продукты. Сравните их с теми, что были чуть выше – видите разницу? Развернутые отзывы
хорошо продают ваш курс – потенциальные клиенты узнают себя в задачах, видят объективно,
какие могут быть сложности, и видят, к какому результату могут прийти.

Чтобы у вас были такие же полноценные отзывы – ниже даю вам универсальную схему
сбора отзывов, которые я использую на своих курсах и на курсах своих клиентов. Берите для

11 «Признана экстремистской организацией, деятельность на территории РФ запрещена»
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своего курса – и вы увидите, насколько сильно по качеству поменяется обратная связь от ваших
учеников.

Схема "продающего" отзыва:
Ответьте, пожалуйста, на 3 вопроса ниже. Мне важно понимать, какую ценность

представляет курс:
1. Кто вы, с какими задачами пришли на курс "NNN", почему решили принять участие?
2. Почему выбрали именно этот курс?
3. Какие результаты получили на курсе? Что ценного было для вас в курсе? Какие

выводы сделали?

ПРАКТИКУМ К ГЛАВЕ:
1. Определитесь, с какой периодичностью и в какой форме вы будете контролировать

текущую обстановку на курсе. Это будут промежуточные анкеты, вопросы в чат раз в неделю
или еще какие-то способы.

2. Скопируйте вопросы промежуточной анкеты и финального отзыва и добавьте в свой
курс.
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Что делать после того, как курс прошел

 
Итак, вы курс создали и провели.
Поздравляю!
Вы получили обратную связь от учеников, порадовались за их результаты. Выдохнули,

потому что гонка закончилась и внутреннее напряжение отпустило. Что дальше? Надо делать
второй набор или другой курс? Набирать команду? Бросать частную практику, уходить с
работы и полностью посвящать себя курсам? Давайте спокойно разбираться, какие есть вари-
анты развития событий, чтобы поступать взвешенно и обдуманно.

Важно понимать, что после проведения курса вы никому ничего не должны. Ни себе, ни
ученикам, ни окружающим. Мы видим чьи-то миллионные запуски, и нам кажется, что это
единственный сценарий успеха. Но после первой группы у вас не появляется автоматическая
задача продолжать или улучшать, вы не должны обязательно заработать на курсе миллион,
чтобы считать себя хорошим специалистом. Вы просто получили этот опыт и дальше вольны
решать сами, что с ним делать.

Поэтому первое, что надо сделать, когда курс закончился, это спросить себя: «А мне
самому понравилось?». Проанализируйте свои ощущения и эмоции от этого опыта: насколько
ожидания соответствовали реальности.

Понравилось ли работать с учениками?
Что раздражало? Что радовало?
Чем гордитесь?
Хотели бы повторить?
Что бы вы изменили в следующий раз?
Сопоставьте свои личные ощущения с результатами учеников и тем, что они говорили

на обратной связи, и тогда принимайте решение – быть курсам в вашей профессиональной
жизни или нет.

Если вы поняли, что опыт удался, и вам хочется продолжать, то дальше дело за малым:
понять, как вы хотите встроить курсы в свою профессиональную жизнь, и какие ресурсы вам
для этого понадобятся.

1. Курсы можно либо сделать одной из услуг, наравне с текущими, либо сосре-
доточиться только на курсах, убрав остальные услуги из прайса.

После успешно проведенного курса вы можете полностью уйти именно в такой формат
работы с клиентами и периодически набирать новые потоки: раз в месяц, раз в квартал, раз
в полгода и т.п.

Если вы хотите заниматься только курсами, имеет смысл делать наборы более масштаб-
ными и организованными: подключить команду, вкладываться в рекламу, привлекать новых
учеников и продавать им. Да, ваша первая группа набралась легко и быстро, но с каждым
последующим набором процесс будет идти тяжелее, если не привлекать новых клиентов и не
делать рекламу. Это закон рынка, «теплая» аудитория имеет свойство заканчиваться, и тогда
нужно работать с «холодной». Имейте ввиду.

Если вы решили сделать курс лишь частью вашего перечня услуг, то можно набирать
группы раз в полгода-год или по запросу клиентов.

За 5 лет плотной работы в онлайн-обучении я попробовала разные варианты. Начинала с
ежемесячного запуска курсов – быстро поняла, что это сильно выматывает, и я не могу сосре-
доточится на самом обучении, приходится постоянно продавать. Потом мы пробовали делать
наборы раз в полгода, но получалось, что часть желающих к моменту следующего набора уже
«перегорала». В какой-то момент я пришла к идеальному для себя «расписанию»: большой
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курс запускался раз в 4-5 месяцев, а между запусками была индивидуальная работа с клиен-
тами и маленькие интенсивы.

Какой формат ваш – пробуйте!
2. Курсы можно создавать каждый раз новые или вести одну и ту же проверен-

ную программу. Что вам ближе?
Проверенная программа хороша тем, что вы идеально знаете материал, учли все частые

вопросы и пожелания учеников, знаете, на каком этапе возникнет сопротивление учеников, и
можете все предусмотреть. Курс, который вы повторяете, проще рекламировать, у него много
отзывов (и с каждой группой их становится все больше), люди наслышаны о нем, и вы ассоци-
ируетесь со своим курсом.

Новые курсы хороши тем, что их можно продавать одним и тем же клиентам, ученикам.
Человек прошел ваш первый курс, дальше вы сделали следующую «ступень», дальше продол-
жение и т.п. Такой подход я часто встречаю у творческих авторов, у которых много идей, и им
скучно повторять один и тот же курс несколько раз. Преимущество такого подхода, в том, что
вы ведете своих учеников по четкому пути, вы работаете с лояльной аудиторией, которая уже
знает вас, и ей легче принять решение о покупке.

Конечно, можно совместить оба варианта. Я, например, всегда мечтала сделать один
классный курс, и потом бесконечно его продавать, попивая коктейльчик под пальмой. Но каж-
дый раз оказывалось, что у меня в голове родилась очередная гениальная мысль, и мне не тер-
пится ее срочно воплотить и сделать еще один мини-марафон, интенсив или курс. В какой-
то момент я поняла, что хватит себя обманывать, моя стратегия – это несколько курсов, кото-
рые я ставлю один за другим в течение года, позволяя ученикам «перетекать» из программы
в программу. Так, на момент написания книги, у меня за 5 лет накопилось 15 разработанных
курсов, 12 из которых я запускала повторно.

3. Курс можно максимально автоматизировать и получать дополнительный доход,
почти не затрачивая своего времени.

Иногда бывает, что и курс оказался полезным, и вы хорошо на нем заработали, но энергии
потратили много, и уже нет желания и сил часто его повторять. А спрос есть, и глупо было бы
упускать такую возможность.

Выход такой – можно автоматизировать набор на курс и само обучение. Например, сде-
лать автоматическую воронку продаж: реклама → бесплатный автовебинар → допродажа в
письмах или с помощью отдела продаж. Работу с учениками делегировать: все уроки в записи,
задания проверяют кураторы, вы появляетесь 1-3 раза за курс на общих разборах.

В таком случае вам понадобится команда помощников и ежемесячный бюджет на про-
движение, ведь сам себя курс не продаст.

4. Курс можно проводить самостоятельно, а можно – с помощниками
На первых запусках курса авторы почти всегда все делают сами: записывают уроки,

настраивают площадку обучения, общаются с учениками, принимают оплаты, проверяют зада-
ния. Ко второму разу приходит понимание, что часть функций можно делегировать разово или
на постоянной основе. И это правильное решение, потому что в одиночку вы всегда упираетесь
в физический потолок своих возможностей – масштабирование становится невозможным.

Если же вы решили делать масштабирование курса или автоматизировать набор на курс
и обучение, то без команды не обойтись. Команда для вашего курса – это ваши помощники,
которые берут на себя какую-то часть задач или конкретные операции при подготовке или
проведении курса.

Не рекомендую брать команду только ради того, чтобы у вас была команда. Привлекать
помощников имеет смысл, если вы действительно чего-то не можете или не успеваете, и вам
проще заплатить за работу, чем делать все самому. На начальных этапах вам вполне подойдут
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разовые исполнители с бирж фрилансеров, а когда объемы станут большими, можно подумать
и постоянном сотруднике.

Кто вам нужен в команду? Ниже – шпаргалка для вас – два отдельных списка – на про-
дажи и набор группы и на проведение обучения.

Для набора группы, запуска курса:
Специалист по рекламе (таргетолог, директолог, сторимейкер, сценарист) – создаст и

настроит рекламу за вас, будет следить, чтобы она была эффективной;
Специалист техподдержки – настроит оплаты, ссылки, доступы к платформе курса

для учеников. Чтобы все вовремя всплывало, приходило, работало по технической части на
обучающей площадке и на всех сервисах;

Копирайтер – напишет текст анонса курса, подготовит тексты рекламных писем и сооб-
щений, рекламы;

Дизайнер – красиво оформит ваш анонс, дополнительные материалы курса (методички,
чек-листы), сделает красивые макеты для рекламы;

Менеджер по продажам  – обзвонит ваших потенциальных учеников, ответит на
вопросы, отработает возражения и поможет им купить ваш курс. Часто роль менеджера по
продажам исполняет сам автор курса, но и эту часть можно делегировать.

Продюсер – человек, который организует упаковку курса, прогревы, продажи от запуска
рекламы до дожима потенциального ученика через звонки. Продюсер владеет технологиями
запуска курсов, часто привлекает для запуска других специалистов (см. вышеперечисленных).
Все продажи делает за вас.

Маркетолог – специалист, который руководит процессом продаж курса или самостоя-
тельно запускает рекламу. Маркетолог не всегда владеет спецификой продаж именно курсов,
но понимает рынок и умеет пользоваться инструментами продвижения.

Для проведения обучения:
Администратор – человек, который возьмет на себя все организационные вопросы по

работе с учениками (выслать ссылку, помочь войти на площадку, ответить на вопрос о дате
вебинара, узнать, почему ученик не выполняет домашние задания и т.п.). Эдакая нянька уче-
ников.

Куратор – проверит домашние задания учеников, даст совет или рекомендацию, сори-
ентирует по материалу курса. Куратор от администратора отличается большей компетенцией
в теме курса, он разбирается в теме курса практически также хорошо, как и вы (а от админи-
стратора вообще не требуется разбираться в теме курса).

Проджект-менеджер – это «директор всего курса», который управляет процессом про-
ведения курса (от продажной части до образовательной), он – главный начальник. В идеальном
случае вы как автор контактируете только с проджектом, все остальные процессы он контро-
лирует и решает сам в пределах своей компетенции.

Вам не обязательно нанимать всех сразу, можно брать по 1-2 помощника на запуск,
исходя из того, какие функции важно делегировать именно сейчас.

Вообще, про команду курса и продажи я могу продолжать бесконечно, про это, наверное,
нужно написать в отдельной книге – «Как продать свой онлайн-курс». Но в рамках этой главы,
я думаю, дала уже достаточно пищи для размышления. Ваш курс – это ваш продукт. Что с ним
делать после первой пробы и надо ли что-то делать – решать только вам.
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Послесловие.

Реальный опыт авторов курса
 

Как бы я ни старалась подробно расписать все тонкости работы автора курса, у вас полу-
чится своя картина, свой опыт и свои шишки. Невозможно предсказать заранее, куда подует
ветер и как сильно накренится судно в открытом пространстве. Но это не повод вам не «выхо-
дить в море». Действуйте! Помните, что в старой детской песенке поется: «Только смелым
покоряются моря!»

В этой главе я решила «передать микрофон» своим выпускникам, которые создали по
моей технологии свои курсы и вышли с ними на просторы интернета. Хочу, чтобы вы услы-
шали реальные истории и отклики о том, как это бывает. За собой оставила право прокоммен-
тировать каждую историю.

История 1.
/Парьева Анна/
Я запустила более 10 онлайн-курсов как в корпоративном формате, так и на открытом

рынке. Везде есть свои приколы. Парочка самых ярких ниже.
Корпоративный рынок
Там, где в теме я эксперт – особых проблем не было: ты сам из своей головы все струк-

турируешь, пишешь уроки, задания, тренажеры, тесты. А вот в тех проектах, где я выступала
как методолог, который упаковывал знания другого эксперта – там была самая веселуха.

В одном из таких проектов эксперт (он же и заказчик) назвал меня «тупой стенографист-
кой», когда я представила ему структурированную информацию после наших встреч. То есть,
он, будучи экспертом в своем деле ожидал, что я, так же, как и он, разберусь в озвученных им
вопросах, исходя из выданной им поверхностной информации. По теме, в которой я «ни бум-
бум», я должна была сделать курс-конфетку с заданиями и всеми примерами из конкретного
бизнеса. Но ведь я не эксперт в его теме! В итоге, он несколько раз сам переписывал курс после
меня, потом плюнул и снял с себя полномочия заказчика и эксперта.

История закончилась благополучно благодаря тому, что мы успели подключить еще
одного эксперта, который был ближе к реальным проблемам и реальным потребителям курса.
С ним нам удалось оставаться в рамках своих ролей – я методолог, который определяет, какая
информация  нужна, какие нужны примеры, какие могут быть задания, какие варианты отве-
тов… А эксперт оставался экспертом в своем деле, не тянул на себя роль методолога и не
настаивал, чтобы методолог стал экспертом – он спокойно и оперативно предоставлял нужную
информацию по теме курса.

(* тут и дальше комментарии Анастасии Плотниковой)
Да, в корпоративном обучении так бывает, что кроме сотрудников учебного цен-

тра никто не понимает, чем занимаются сотрудники этого центра. Неудивительно,
что заказчик-эксперт ожидал "магии вне Хогвартса". Правильным решением было под-
страховаться и найти альтернативного эксперта в теме, так Аня спасла курс, ведь
ученикам, которые его будут потом проходить, не важно, кто был источником инфор-
мации. Работая в корпорации, всегда держите в голове конечную цель проекта – это поз-
волит вам достигнуть ее, какие бы ситуации ни происходили.

История 2.
Открытый рынок
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В этом кейсе курс делали три эксперта, причём я была в двух ролях: эксперта и методо-
лога. Это вообще очень рискованная затея писать курс втроем, лучше быть самостоятельным
экспертом и привлекать приглашенных специалистов для отдельных уроков, давая им точное
ТЗ. Когда трое между собой начинают меряться экспертизой и своим опытом, у кого что и как
сработало или нет – то это так себе история, на которую уходит уйма энергии.

В процессе запуска курсов я как методолог давала рекомендации – что и как делать,
какие давать задания, чтобы был результат, как располагать блоки и т.д. В процессе один из
экспертов сошёл с дистанции без объяснения причин. Курс провели до конца, а блоки третьего
эксперта решили переписать сами.

О, это история для любителей адреналина:) Еще в бытность работы бизнес-тре-
нером я всего один или два раза (за 7 лет) вела живой тренинг с другим тренером в паре.
И это самое трудное, что можно придумать: ведь тебе надо и содержание выдавать, и
друг другу не противоречить, и оставлять при себе свои эмоции, когда твой партнер по
обучению делает что-то не так. А тут девочки решили втроем разрабатывать обуча-
ющий курс – задачка из разряда фантастики. Радостно, что все разрешилось на этапе
подготовки, и учеников не затронуло. Не повторяйте подобный эксперимент без соот-
ветствующей подготовки!

История 3.
/Наташа Потгатец/
Моя прекрасная иллюзия была такая: онлайн курс разгрузит меня, освободится

время на другие проекты. Я думала: «До запуска надо пахать: разработать курс, запи-
сать видео, залить на платформу. А после можно расслабиться, все будет работать
само, видео записаны, домашки проверить недолго».

Здорово, когда есть ресурсы и команда. Я была одна: сама себе методист и ведущий,
видеомонтажер и куратор, в том числе и админ Геткурса.  Я рассчитывала, что, запу-
стив курс, сделаю самое сложное. Однако меня ждал ряд неожиданных подвохов, кото-
рые я не предусмотрела.

Первый – технический.
Я сняла видео-инструкции: что такое «WhatsApp-web» и как им удобно пользоваться,

как зайти в «Геткурс», как отправить домашнее задание, даже как создать почту, если её нет
у слушателя. И мне казалось, что это исчерпывающие инструкции. Но сработал закон Мэрфи:
«Если что-то может пойти не так, именно так оно и пойдет!»

Когда участники начали подключаться к курсу, возникла масса технических вопросов,
которые не закрывались моими инструкциями. И моими техническими познаниями тоже. Я
то и дело пребывала в панике – как помочь, что подсказать, как вообще понять, почему у
ученика что-то не получается. Это сжигало кучу сил и нервов. И, казалось бы, ответ очевиден:
нужно нанять спеца – того, кто разбирается в техническом сопровождении таких курсов. Но
что делать, если ты пока не можешь его нанять? Сжав зубы, я искала решение в интернете,
придумывала обходные ходы:

если не получается отправить Д/З, как это можно сделать иначе;
не может зайти в Геткурс, ок, как я смогу отправлять ему материалы и т.д.
В итоге все вошли, зарегистрировались, прошли курс. Но страх перед запуском, честно

говоря, остался.
Второй подвох «прилетел» из домашних заданий.
На этапе разработки курса домашние задания мне казались адекватными. Дело в том,

что курс я уже давно вела оффлайн, курс был отработан и выверен. Но то, что можно отрабо-
тать очно, оказалось проблематично трансформировать в онлайн-формат. Домашние задания
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оказались такими объемными и энергозатратными, что если перевести это в стоимость моей
работы по проверке домашних заданий и прочего сопровождения участников, то курс ушел
глубоко в минус. Но что еще страшнее для меня как для эксперта: мне кажется, что задача
курса – развить умения – не была решена. В отзывах было много про «я узнала», но почти
не было «я научилась». Для меня это были звоночки некачественной отработки. Есть над чем
работать дальше!

Третий подвох – чат поддержки.
У меня есть позитивный опыт участника курсов Насти Плотниковой. Полезно, системно,

с огоньком. Есть опыт тихих чатов, которые не мотивируют и не информируют, и чатов, киша-
щих спамом и флудом, которые раздражают. Да, мне удалось избежать спама и флуда благодаря
озвученным правилам поведения в чате. Я старалась подкидывать вопросы, идеи для размыш-
ления, но «добыть огонь» так и не удалось. Какие технологии позволяют Насте так держать всех
участников? Или может какой-то особый уровень энергетики? Для меня это остается загадкой.
Сил на чат я тратила много, «выхлопа» от его наличия я не почувствовала.

Если говорить в целом, то я неправильно рассчитала количество часов собственной заня-
тости после запуска курса. У меня была иллюзия, что курс делается, чтобы разгрузить экс-
перта. А вышло наоборот – я получила круглосуточную загрузку. Сев за компьютер в 10 утра,
я выходила из-за рабочего стола в 23-24 часа в лучшем случае. Бывало, засиживалась и до 2-
х часов ночи.

Первая реакция была такая: «В оффлайне проще, быстрее и эффективнее», «Без
команды запускаться нереально». Но сейчас мне уже кажется, что жизнь после запуска есть –
просто её надо наладить. Начало мной положено – я проанализировала свои «косяки» и наме-
тила способы их зачистки.

Частая история – вытягивать группу на себе и отдавать слишком много энер-
гии. Тут я могу сказать только одно: полностью погружаться в группу в онлайн-курсе
– не нормально. Вы же курс делаете, чтобы облегчить себе нагрузку. И если после
запуска нагрузка остается круглосуточной, то самое время остановиться и сказать
себе: «Стоп! Я что-то делаю не так. Что?». Скорее всего решение будет лежать в плос-
кости планирования проверки Д/З (можно их проверять через день) и в скорости отве-
тов на вопросы в чате (можно отвечать разом на все вопросы раз в день. Попробуйте
это изменить, не бойтесь, что ваши ученики от этого разбегутся. Порядка и вашего
спокойствия станет больше.

И кстати, мне тоже всегда было жаль бюджет на техподдержку, тем более что я
все умела сама. Но в какой-то момент поняла, что каждый должен делать свою работу,
и делегируя технические вопросы я могу больше времени посвятить контенту и учени-
кам.

А в чате все бывают разными. И у меня бывают «тихие» группы, у которых все
медленно и спокойно. Я их конечно зажигаю, но если они не зажигаются – не сильно
печалюсь. Главное, что уроки смотрят и задания сдают.

История 4.
 /Инна Кадяева/
Благодаря Анастасии Плотниковой запустила курс «Инста-конструктор: создаем прода-

ющие тексты на раз-два».
Записать курс – одно. Провести его – совершенно другое. Второй процесс не менее увле-

кателен, чем первый!
Самым сильным откровением в процессе ведения курса для меня стало то, что экспер-

том нужно быть процентов на 60, не больше. Остальные доли приходятся на ипостаси коуча и
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психолога. Когда я забывала подключать «этих товарищей», курсанты сразу начинали теряться
или киснуть.

Начало первого потока я ждала с трепетом. Это был мой первый большой платный про-
дукт. Казалось, я морально настроила себя на то, что учиться могут не все оплатившие курс.
Но когда в первом потоке человек слился прямо после первого задания, я почувствовала себя
неудачником, который покусился на не свое дело.

Что изменилось сейчас? После нескольких потоков я четко понимаю: всегда будут люди,
которые «забрели случайно». Они прокрастинируют сдачу заданий под любыми предлогами:
то на работе завал, то племянница замуж выходит, то кошка родила. Не стоит принимать это
на свой счет. Небольшой процент таких людей может быть на любом обучении.

К тому же с каждым новым потоком у меня все больше положительных отзывов и кейсов
от учеников. Это помогает заглушить «голос самозванца», и дальше работать для тех, кому я
точно могу помочь.

Недавно был случай, которым просто не могу не поделиться. Долгое время я не собирала
обратную связь от тех, кто обучался ранее и должен был уже получить ощутимые результаты
– я боялась услышать в ответ, что в их жизни ничего особенно не изменилось. Но по итогу
обращения к выпускникам я собрала много кейсов и слов благодарности. Это очень помогло
укрепить мою веру в себя, в эффективность собственных инструментов!

В результате, что я поняла с приобретением опыта:
Всегда будут люди, которые «случайно забрели» к вам на курс. Не нужно принимать их

оправдания и поводы для отказа от учебы на свой счет. Небольшой процент таких людей может
быть на любом обучении.

Хорошая методология курса – это примерно 60% успеха. Остальное – мотивация, вовле-
чение, поддержка и ободряющая обратная связь.

Людям в обучении сильно мешают внутреннее сопротивление, разные «затыки». Прояв-
ляться это может такими мыслями:

– «Как-то тяжеловато идет. Наверное, я какая-то не такая, совсем безнадежная».
Или с той же подачи, но с переложением вины на другие плечи:
– «Как-то тяжеловато идет. Наверное, курс «какой-то не такой».
Мне важно, чтобы ученики получали результаты. Поэтому пытаюсь минимизировать их

будущее сопротивление заранее, насколько это возможно:
На вводном вебинаре не только разбираю организационные моменты, но и рассказываю,

какие результаты получат ученики. Я прошу их прописать цели на курс, чтобы их придержи-
ваться и, опять же – вдохновляться.

Также объясняю, почему взрослому человеку сложно нарабатывать навыки в новой для
него сфере. Дело в том, что он уже, в принципе, знает и привык к тому, что умеет делать
многое. И если не получается – возникает внутренний бунт.

Но обучение всегда состоит из циклов: «не очень получается» – «исправляю» – «о, вот
с этим уже можно работать» и дальше по нарастающей. Ошибки и сложности – нормальная
составляющая процесса. Как говорит психолог Л. Петрановская: «Если вы идеально пожарили
яичницу – значит, это не первая яичница в вашей жизни!»

Что еще помогает? Я и кураторы стараемся давать обратную связь по такому принципу:
Сначала отмечаем сильные моменты, хвалим.
Только потом прорисовываем зоны роста, которые нужно усилить.
Далее описываем, почему нужно внести правки, что будет, если этого не сделать, пока-

зываем на нескольких примерах, как нужно исправлять, отсылаем к конспектам урока.
Еще важный момент – перфекционизм. Многие действуют по принципу: «Ой, отложу эту

домашку на потом, чтобы прям идеально сделать». Что дальше – всем известно. Идеальный
момент все не наступает, а мысль о накопившихся домашках вызывает прокрастинацию.
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Этот момент я сразу «убиваю» легендарным настиным призывом «делать задания на тро-
ечку». Кто учился у нее, поймет, о чем речь. Про этот лайфхак повторяю несколько раз за
поток. Работает!

С каждым разом всегда получается лучше и лучше – если вы замечаете зоны роста
и улучшаете их, а также если замечаете и принимаете ценность своего продукта. Ну, а
«делаем на троечку» – это мой девиз по жизни на любые ситуации, которые вы делаете
в первый раз. Во второй и третий раз все можно будет спокойно докрутить до «5+»,
но первый опыт в любом деле должен просто состояться, чтобы вы получили точку
отсчета.

* * *
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